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Atgéirdsgrupper insatsomrade 1
Lagesbeskrivning 2008-12-31

1 Okad dynamik i lanets naringsliv

1.1 Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad

Regionala kompetensradet
Ordforande: Vakant
Sekreterare: Vakant

I avvaktan pa nationellt uppdrag for bildandet av nya regionala kompetensrad.

1.2 Nyforetagande, entreprenorskap och offensivt nidringsklimat

Nyforetagar-/entreprenorsgruppen
Ordforande: PG Higglund, Foretagarnas Riksorganisation
Sekreterare: Vakant

Inriktning
Stod- och koordineringsfunktion for det lokala och regionala arbetet med entreprendrskap.
Aktiviteterna ror framst insatser for skolan men dven steget efter denna.

Mal

Samarbetet skall skapa en grund for fortsatta verksamheter efter 2007, fler livskraftiga foretag
och fler entreprendrer, 6kat antal nya foretag, forbéttrade attityder till foretagande, fler av-
knoppningar fran befintliga foretag mm.

Hittills uppnatt

Okat nyforetagande. Okad 6verlevnadsgrad bland nya foretag samt fler livskraftiga foretag.
Stadigvarande 6kning av positiva attityder gentemot foretagande. Fortsatt arbete med foretag-
samhet i skolan. Nya metoddokumentationer av frimjandemodeller framtagna. Modellen med
Sommarlovsentreprenorer nu spridd till ca 45 kommuner och Open-for-Business, OFB utvald
av EU for implementering i Turkiet, Jordanien och Israel (MEDA-ETE-programmet). I NU-
TEK: s nationella entreprendrskapsprogram har linet via projekt Entreprenor Y varit pilotlén,
vilket bl.a. resulterat i en konkretiserad regional strategi for entreprenorskapsfrimjande.



Uppdatering hosten 2008

Entreprenor Y har i sitt utvecklingsarbete tittat pa hela den s.k. E-kedjan for att fa en samlad
bild av entreprenorskapsaktiviteter fran sex ars alder till vuxenliv. Det hophallna synsittet
priglar ocksa innehallet i den nyssndmnda regionala strategin (klar i april 2008) och ger ut-
maningar till det sektoriserade lokala, regionala och nationella utvecklingsarbetet. Svarigheten
med det sektorsovergripande har under det senaste aret vl illustrerats av problemen att finan-
siera entreprendrskapsfrimjandet, inte minst for yngre ménniskor, via EU:s strukturfonder.
Mycket kraft har gatt at till detta men har under 2008 resulterat i ett stort samverkansprojekt
mellan ldnets kommuner, Mittuniversitetet och linsstyrelsen: ”E-lénet — bra foretagsklimat.”
En vidgad finansiering av projektet ’nYa tag” har ocksa skett med specifik inriktning att sti-
mulera det offentliga entreprendrskapet. LRF har erhallit EU-stod for utveckling av unga fore-
tag pa landsbygden. Osikerhet vilar dock 6ver hur lidnet ska kunna bevara och utveckla de
fraimjandekoncept av typ Open-for-business och Sommarlovsentreprendr som successivt ut-
vecklats i ldnet.

Andra vigar att hitta stod for entreprenorskapsfrimjandet har vidare sokts av olika ldnsaktorer
inom EU: s Mal 3-program (t.ex. Nordens Grona Bilte inom Sverige-Norgeprogrammet) och
andra EU-initiativ, men dnnu med osékra resultat. Coompanion har vidare fortsatt sin verk-
samhet med Egenanstéllningsforetaget, som en alternativ, “mjuk’ vég in i entreprendrskapet
sarskilt for unga vuxna. Gruppens verksamhet under 2008 har utover det nimnda handlat
mycket om revideringen av RTP och en diskussion om framtida verksamhet kommer att aktu-
aliseras nér tillvaxtprogrammet faststéllts.

1.3 Finansiell infrastruktur

Kapitalforsorjningsgruppen
Ordforande: Knut Nordin, Protec AB/Handelskammaren
Sekreterare: Nils Karlsen, BIC Mid Sweden AB

Inriktning och arbetsuppgifter

Gruppen ska vara en radgivande grupp i arbetet med RTP och andra fragor som beror kapital-
forsorjningen for ldnets och regionens foretag. Gruppens arbete ska fokusera pa att avhjilpa
de marknadsbrister som gruppen och inspel till gruppen identifierar. Det ska ske genom att:
Kartligga marknadsbrister inom omradet
Rita och dga regionens “finansiella karta”
Jamfora regionens finansiella struktur med motsvarande i andra regioner
Bibehalla och utveckla de nitverk som gruppen byggt upp i Sverige och internationellt
Frimja samverkan mellan finansiella aktorer
Aktivt informera politiker och andra regionala beslutsfattare om brister i regionens fi-
nansiella infrastruktur
I 6vrigt folja och driva de fragor som aktualiserats i atgiard 1.3 i RTP

Mal

Bidra till att det sker 6kade investeringar i ldnets néringsliv, en dkad tillgang till riskkapital
och lanekapital och fortsatt utveckling av hallbara regionala finansieringsmekanismer.
Aktiviteten i ldanet bland akttrer inom den finansiella infrastrukturen ska generellt 6ka.. Grup-
pen som sadan har visat sig ticka ett samlat behov av motesplats och dialogarena for olika
typer av aktorer engagerade i regionens kapitalforsorjningsstruktur. Det &r viktigt att denna



funktion ocksa fortlopande kan uppritthallas. Gruppen har i vidare mening formulerat ambi-
tionen att Vi ska vara den mest attraktiva periferiregionen i EU!”

Uppdatering hosten 2008

Genom Kapitalforsorjningsgruppen samordnas mycket arbete och tydliga insatser identifieras.
Under tidigare rapporteringsperioder har det sj0satts en rad initiativ inom riskkapital; Y-BAN,
Visternorrlandsfonden, Investa Foretagskapital AB och SamInvest AB dr de mest framtra-
dande. Ett ndgot omorganiserat Connect Norrland ingar ocksa. Till detta kan ldggas omfattan-
de diskussioner under 2008 i anslutning till EU-Komissionens sa kallade Jeremie-initiativ.
Tanken pa att samordna Jeremie-initiativet med de regionala strukturfondsprogrammen har
dock i Sverige stupat pa olika regeltolkningar och sérintressen hos centrala aktorer. Y- och Z-
lan har dérfor gatt vidare med en fortsatt uppbackning av SamInvest syndikeringsmodell. En
del forstudier har genomforts med syfte att testa kompletterande idéer for en anpassad kapital-
forsorjning, delvis 1 dialog med olika EU-nétverk (Innovative Regions, IRE). En undersokt
idé, som vi gatt vidare med i ett par utvecklingssteg i samverkan med bl.a. Foretagarna, har
kopplingar till franchaisefinansiering (Mylnterest). Forstudier med inriktning att undersoka
PPM-systemets mojligheter att bidra regionalt har underlittat foretagsbildningar med afférsidé
att forvalta PPM-portfoljer sa att ocksa den regionala kapitalbildningen underlittas (samver-
kan Visternorrlandsfonden). Akrokens tilltinkta saddbolagssatsning har behandlats. Planering
har dirtill skett for "Investadagen/Kapitaldagen” - en konferens och métesplats for kapitalfor-
sorjning i Mellannorrland (holls forsta gangen under oktober 2006). Under 2007 och 2008 har
finansieringsavsnittets innehall i det regionala strukturfondsprogrammet och revideringen av
RTP varit i fokus i grupparbetet.

Vi har under hosten arbetat sdrskilt med vitalisering av gruppen och konstaterat att gruppens
fokus dr de finansiella marknadsbristerna, vilka har blivit sdrskilt uppenbara i samband med
finanskrisens inledning under 2008. Vi har samtidigt inventerat gruppens kompetens, precise-
rat gruppens uppgifter, diskuterat gruppens sammanséttning, organisation och arbetssitt

Stodbehov/utmaningar

Kapitalforsorjningsgruppen har for avsikt att i det korta perspektivet genomfora “vitalise-
ringsprogrammet” med férnyad arbetsinriktning, arbetsformer och deltagande och da ocksa
mot bakgrund av revideringen av RTP. Finanskrisen gor att gruppens arbete blir &nnu viktiga-
re och medfor att en koppling med nodvéndighet maste ske med ldnets varselsamordnings-
verksamhet. En angeligen utmaning &r vidare att forsoka hitta ett forum for att bidra till 6kad
tydlighet i hur det regionala finansieringssystemet faktiskt ser ut. Gruppen aterkommer darfor
med preciseringar.



1.4 Internationellt samarbete och exportfrimjande
Exportgruppen

Samlar de tidigare deltagarna i Exportcentrum. Syftet dr att samordna internationella aktivite-
ter och exportframjande och forhindra dubbelarbete. Externa aktorer (t ex MSO, Arena Miljo-
lanet bjuds in vid behov. Linsstyrelsen (Direktoren for Internationella fragor) dr sammankal-
lande i gruppen.

For verksamhetsaret 2009 kommer manga aktiviteter att ske, i och med det svenska ordforan-
deskapet i EU, men ocksa eftersom projektet Globala Rummet kommer att starta under varen
(rekryteringsprocessen véntas vara klar mitten av mars) och med den flera olika olika aktivite-
ter samt projektet Clean-Tech region. Bade Globala Rummet och Clean-Tech region r ldns-
gemensamt med Jamtland.

Aktivitetskalendarium:
Till dess att midsweden.biz har lanserats i en skarp version kommer det att finnas ett kalenda-
rium pa Lénsstyrelsens hemsida.

Uppdatering och status for CleanTech projektet, rapport lamnad av Lars Ling.

CleanTech projektet eller “offentlig och privat samarbete for 6kad export av miljoteknik™ i
samarbete med projekten Arena Miljolidnet Visternorrland, CleanTech Demonstration Arena,
Globala Rummet, borjar ta en bra form. Vi har hittat ett antal fokusomraden som vi kan bli
framgangsrika inom och som kan ta oss in pa exportmarknader till ritt kostnad och vig.

Dessa fokusomraden dr “energieffektiva hus och byggnader” med Anders Nyqvist klustret,
marksanering, safety and rescue, fornyelsebara energikéllor med bioenergi och sol. Aven Eco-
turism och Technical visits.

For att bli framgangsrik och trovirdig pa exportmarknader behdver vi demo- och referensan-
laggningar, det rader det ingen tvekan om, bade hir hemma och pa den ténkta exportmarkna-
den.

For att fa politiker och beslutsfattare att forsta detta behdvs mer information och marknadsfo-
ring for att informera och utbilda den gruppen. Ett forslag hir ar att kora “framgang genom
CleanTech” som en roadshow, som besoker ett flertal platser i var region pa t.ex. 4-5 orter
innan nésta konferens som nu dr prel bokat till 21-22 januari 2010.

Lagesstatus

- Vi har borjat hitta vara produkt- och fokusomraden som beskrivs i introt. Nu
gar vi vidare for att béttre sammanstilla vara CleanTech foretag, utifran des-
sa omraden. De 6vriga foretagen skall dokumenteras fortséttningsvis men
med mindre fokus

- Vi har dven kartlagt och undersokt vriga svenska regioners satsningar och
initiativ och det dr klart att vi har en klar positioneringsmojlighet via de de-
finierade fokusomraden vi nu har

- Framst “energieffektiva hus och byggnader” det dr en unik och differentie-
ring som r stark nationellt och internationellt

- Vi kan inte nog forstidrka behovet av visnings-, demo-, referensanldggningar
som ger trovirdighet



- Estland ir intresserade av att bygga ett energieffektivt demohus

- Grekland ir intresserade att bygga

- Polen misstinker vi dven &r intresserade av energieffektiva hus och marksa-
nering. Ett viktigt introduktionsarbete ligger nu framfor oss med anledning
av Landshovdingen, Bo Killstrands besok 1 mars till Wielkopolska och trif-
far ddar med marsalken.

Framgang genom CleanTech konferensen.
Blev en succé och den kick-off eller upptakt som vi hade som vision och mal.

Nu jobbar vi med uppf6ljning och en ny konferens pa samma tema har prel bokats i Are. D
far Areforetagen, Are kommun, Holiday Club och Skistar vara vérdar tillsammans med oss.
Da far vi ihop turismen med miljoteknikforetagen och lite fart pa Technical visit.

Are planerar i sin Vision 2010 att ha en tydlig miljoprofil, “fjallkraft” sa tajmingen &r mycket
bra att jobba tillsammans.

Are planerar iven energidagar i maj. Sitt Fjillkraft projekt vill dom presentera under EU:s
ministerméte i Are 23-24 juli.

Sedan har dom tankar pa ett world environmental forum, typ som Davos. Och Yes, varfor
inte. Det dr mycket intressant.

Det skulle skapa en mycket stor global attraktion till var region, vi har kunnandet om miljo, vi
respekterar var miljo och lever som vi ldr, det skapar troviardighet och affarsmojligheter =
sysselsittning och bibehallen vilfird i var region som ir en glesbygd.

Sa nu borjar jobbet och det &r viktigt att vi nu dr konsekventa och stringenta och kommunice-
rar det budskap som mottogs med 6ppna armar under konferensen vidare till fler foretag, be-
slutsfattare, politiker och regionens medborgare.

Det kiindes riktigt hur det kokade och pyrde hos deltagarna.

Tidningen

Vi kommer att ge ut tidningen om och med samma tema “framgang genom CleanTech” i slu-
tet av mars och har hittat en rétt bra form. Bifogar upplidgget dir vi &r just nu samt inbjudan
till annonsering som ni gérna far sprida, vi dr beroende av intdkter fran annonsering for att
kunna gora tidningen. Det tar for lang tid att finansiera via projekt. Saknas nagot eller vrigt
hor av er till Lars Ling eller Lasse Sjoberg som skriver artiklarna.

CleanTech Region Magazine

Vi skall gora ett magazine som presenterar var region internationellt. Skall skickas till samtlig
svensk representation i virlden, delas ut till EU: s miljoministrar i juli och anvéndas i var
marknadsforing framat for att skapa affarer for regionens foretag.

Den skall 1 sin tur peka och leda till en webb plats, www.cleantechregion.com dir uppdaterad
och dynamisk information finns att himta.

Det skall vara en 6versikt av det bista fran var region

Visa pa vara starkaste produkter och erbjudanden

Varfor man skall komma hit och gora affidrer med oss

Visa vilka demonstrations- och referensanlidggningar vi har inom miljoteknik



Mid Sweden Office
Direktor/kontaktperson: Anna-Carin Christoffersson

Inriktning

Bidra till att Jimtlands och Visternorrlands 1dn ska vara en aktiv och framgangsrik region i
EU samarbetet.

Syftet &r att bidra till 6kad tillvixt i regionen genom att Paverka utformningen av framtida EU
aktiviteter, frimja nétverksbyggande, kunskapsutbyte och partnerskap mellan regionen och
andra europeiska lidnders organisationer, foretag och medborgare, forbittra informationsflodet
mellan regionen och olika EU-organ, 1 6kad grad ta tillvara mgjligheter i resurstillskott och
kunskap.

Mal

Okad medverkan i transnationella och interregionala EU projekt. Okat samarbete inom Mid
Sweden Office prioriterade bevakningsomraden som &r niringslivsutveckling, EU:s samman-
hallningspolitik, miljo, energi, klimat, forskning och utveckling, infrastruktur och transporter,
turism, folkhélsa, hilso- och sjukvard.

Lobbyinsatser for att paverka framtida EU:s politik och kommande program- och finansie-
ringsmojligheter i syfte att fa inflytande pa beslut inom EU sa att regionens intressen tillvara-
tas.

Tillhandahalla information och férmedla kunskap om EU framst inom Mid Sweden Office
prioriterade bevakningsomraden.

Malgruppen for Mid Sweden Office arbete &r framst dess huvudman.

Hittills uppnatt
Under sista halvaret 2008 har Mid Sweden Office fordjupat samarbetet med aktorer i Vis-
ternorrlands och Jamtlands lédn, nationellt och med EU:s institutioner i Bryssel.

Mid Sweden Office har 6kat arbetet med att underlétta och oka deltagandet 1 EU: s transnatio-
nella och interregionala program bl.a. via partnersokningar, EU projektinformation, radgiv-
ning och informationssokning i1 regionen. Som exempel kan anges att Mid Sweden Office
hanterar ett 15-tal partnersok fran EU:s regioner. Av dessa resulterar ca 5st i en ansokan.

Informations- och kunskapsspridning om EU till regionen och om regionen till EU har skett
bl.a. via ett 10-tal tva till tre dagars studiebesoksprogram for grupper fran lidnet till Bryssel,
marknadsforing av regionen till Bryssel, tio nyhetsbrev inklusive finansieringsbilaga till regi-
onens aktorer, hemsida, moéten med EU:s institutioner 1 Bryssel etc.

For att paverka framtida EU politik har Mid Sweden Office aktivt deltagit i nétverk, ordnat,
bevakat, rapporterat fran moten, seminarier, workshops, konferenser i Bryssel och i regionen.
Arbete med att ta fram underlag, gora analyser, positioner etc har skett inom ramen fér Euro-
paforum Norra Sverige och inom olika informella nitverk sdsom NSPA (Northern Sparsley
Populated Area) och informal Baltic Sea group (iBSG) samt arbetat nédra berdrda EU institu-
tioner och aktorer av vikt for regionen.



Nagra exempel av aktiviteter under andra halvaret 2008 dr Open Days i Bryssel i Oktober
med talare fran regionen kring temat “Northern Periphery Looking Forward”, stod till framta-
gande av en “framtidsstudie 20207, deltagit i en arbetsgrupp 1 iBSG kring bl.a. infrastruktur
och transporter, forberedande arbete for Europaforum Norra Sverige konferensen i Ostersund,
tagt fram underlag till inspel for Europaforum Norra Sverige till EU:s institutioner gillande
EU:s sammanh&llningspolitik, EU:s budget, Ostersjostrategi, territoriell ssmmanhallning,
kommande Transport och infrastrukturspolitik och program (TEN-T) etc.

Arbetsliige varen 2009

Flertalet aktiviteter &r inplanerade under varen 2009 bl.a. Europaforum Norra Sverige konfe-
rens i Ostersund 12-13 februari med talare bl.a. frin EU:s institutioner, EU samordnardag for
kommuner och landsting 1 Bryssel 1-2 april, Energivecka , SME vecka samt miljovecka 1
Bryssel, flertalet studiebesok fran Mid Sweden Office huvudmin, fortsatt arbete inom nétver-
ket NSPA, fortsatt bevakning av konferenser, seminarier samt planering av flertalet seminari-
er under hosten bl.a. en regiondag i Bryssel i anslutning till det svenska ordforandeskapet.
Mid Sweden Office dr under 2009 fortsatt tjanstemannastod till Europaforum Norra Sverige.

Utmaningar (reflektioner kring utmaningar, prioriteringar framover)

Stodbehov/utmaningar

Utokat deltagande/efte i EU:s politik, program och bevakning. Framtida programperiod samt
paverkan i de for regionen viktiga omraden dr ex pa framtida utmaningar.

Utformningen och planeringen av Mid Sweden Office verksamhet 2010 och framat star ocksa
1 fokus.

1.5 Innovationsstodsystem och lokala profilomraden

Innovationsradet
Ordférande/sammankallande: Lars Malmbom, Almi

Arbetet med stod och radgivning till privatpersoner och sma och medelstora féretag har under
2008 fortsatt genom en samverkan mellan ett antal aktorer i regionen. Manga av dessa 4r re-
presenterade i innovationsradet dir dven Innovationsbron deltagit. Radet har haft 11 méten
under 2008 dir idédgare kunnat soka ekonomiskt stod for sina utvecklingsprojekt.

Det mesta av radgivningen har skett inom ramen for projekt InnovationsAlliansen, som forut-
om regionala medel finansierats av regionala strukturfonden Mal-2. ALMI, som ocksa dr pro-
jektdgare samverkar 1 projektet med Akroken Science Park, linets kommuner och Linsstyrel-
serna i Jimtland och Visternorrland. Huvudsyftet med projektet dr att samverkan mellan olika
offentliga aktorer skall ge regionen ett vil fungerande innovationsstodssystem.

Innovationsradgivarna har under 2008 hanterat 200 olika idéer kring nya tjdnster och produk-
ter bara i Visternorrland. Av dessa har ett 70-tal verifierats och 96 fétt innovationsstdd fran
Lénsstyrelsen Visternorrland. Dessutom har 6 foretag erhallit stod fran NUTEKSs PU-
program.

Vinnova beslutade under 2008 att stodja ett utvecklingsinitiativ i Ornskoldsvik, ett framtida
bioraffinaderi. Initiativet har utryckt onskemal om samverkan med regionens aktorer och In-



novationsradet kring nya idéer, som kommer fram i den forskning som beskrivs. Mittuniversi-
tetet paborjade under 2008 ett arbete kring kommersialisering av forskningsresultat. Arbetet
syftar till att fler idéer kommersialiseras och ddrmed bidrar till regionens utveckling. Arbetet
kommer under 2009 att utvecklas med idélab, som kompletterar inkubatorerna i Sundsvall och
Ostersund.

I projektet InnovationsAlliansen har det arrangerats ett antal seminarier och andra inspira-
tionsaktiviteter i syfte att 6ka antalet idéer som kommersialiseras bland ldnets alla innevanare
och foretag.

Under 2009 kommer fokus att ligga pa mojligheterna att stodja utvecklingsprojekt och inno-
vationer med offentliga medel. Det visar sig att det finns ett antal olika organisationer och
myndigheter som alla kan bidra till de kostnader som foljer med ett utvecklingsprojekt.
Utmaningen ligger i fortsatt samverkan mellan dessa organisationer for att effektivisera hand-
laggningen.

Gruppen for teknik- och innovationsspridning
Ordforande/sammankallande: Vakant

Gruppens aktiviteter har 1 praktiken upphort och en ny form for samverkan och samordning
fordras for ett sammanhallet innovationsstodssystem.
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2 Vasternorrland — attraktivt och funktionellt

2.1 Utvecklingspotentialer i liinets kommunikationsstrak

Kommunikationsgruppen
Ordforande: Nina Loberg, Linsstyrelsen
Sekreterare: Vakant

Inriktning

Kommunikationsgruppen ér ett forum for transportslagsdvergripande samtal om aktuella och
angeldgna fragor om végar, jarnvigar, sjofart och flyg. Det kan vara strategiska utvecklings-
fragor, forslag, analyser och utredningar som paverkar person- och godstransporter.

Mal

Okad pendling mellan de regionala/lokala arbetsmarknadsomridena, utveckling av en ost-
vistlig forbindelse 1 Mittnordenkorriodoren, nyskapande arbetstillfdllen inom satsningarna
Botniabanan och Adalsbanan.

Hittills uppnatt

Projekt Béista Resan — Hallbar regionforstoring med ett hela-resan perspektiv startade under
senhosten 2008. Lansstyrelsen har anstillt tva projektledare samt tva transportradgivare till
projektet. Malet med projektet dr att uppna hallbar regionforstoring ur ett hela-resan” per-
spektiv, dvs att hela resan ska fungera fran dorr till dorr. Syftet &r att uppna attraktiva arbets-
marknadsregioner genom hallbar regionforstoring och okat kollektivt resande. Projektet om-
fattar tre fokus-omraden, Attityder och beteenden, attraktiva smaskaliga bytespunkter och
samhillsplaneringen kopplat till trafikering och utvecklingsplanering. Projektet har en budget
pa totalt 45,6 mkr, varav medfinansieringen frin EU uppgér till 22,8 mkr. Ovriga deltagare ér
landstingen 1 Visternorrland och Visterbottens ldn, Region Visterbotten, Vigverket, Banver-
ket, Samtrafiken, Visternorrlands Lins trafik AB, alla kommuner i Visternorrland samt tva
kommuner i Visterbotten. Projektet pagar till juni 2011.

En regional systemanalys 6ver de fyra norrlandslidnens transportsystem redovisades till reger-
ingen i september 2009. I den regionala systemanalysen prioriteras bl a den Botniska Korrido-
ren och Mittnorden-korridoren.

En idéstudie 6ver minskade restider langs Mittbanan har tagits fram gemensamt av banverket,

Linsstyrelserna i Visternorrland och Jamtland, samt Sundsvall, Ange, Bricke och Ostersunds
kommuner. Atgidrderna visar god sammbhillsnytta.
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Tva vigatgiarder inom vérldsarvet Hoga kusten (Norrfillsviken samt Berghamnsvigen) fick
klartédcken till medfinans fran EUs strukturfonder under aret.

Regeringen gav slutligt klartéicken for projekt E4 Sundsvall genom sitt beslut om nértids-
satsning 1 september. Projektet medfinansieras av Sundsvalls kommun och kommer att
genomforas med hjélp av broavgifter. Projektet medfor bland annat mojligheter for utveckling
av de centrala delarna 1 Sundsvalls stad och forbéttrad regionintegrering.

Pendlarparkering Ullanger, som invigdes hosten 2007, ér ett pilotprojekt for en 6kad kollek-
tivtrafikanviandning och samakning, med stor fokus pa utformning, estetik och utdkad service
och trygghet.

Projekt Ostkustbanan/Adalsbanan med Sundsvalls kommun som projektidgare genomfors for
att lobba fram atgérder pa de storsta flaskhalsarna pa jarnvigen.

Lianstransportplanen reviderades i december 2007 for att mojliggora ett genomforande av en
kollektivtrafiksatsning i Birsta. Satsningen omfattar motorvégshallplatser, pendlingsparkering
och omstigning mellan lokal och regional busstrafik. Finansieringslosningen omfattar bland
annat strukturfondsmedel, bidrag fran lanstransportplanen, Sundsvalls kommun samt privat
medfinans.

Sundsvalls Hamn finns med som en av tio strategiska hamnar i landet i hamnstrategi-
utredningen. Enligt regeringens direktiv ska nu trafikverken och ldnen arbeta vidare utifran
utredningens prioritering sa att utpekade noder far full funktionalitet bl a avseende
landanslutningar.

Arbetslige varen 2009
Fortsatt arbete i projekten Bésta Resan, Botniska Korridoren och Ostkustbanan/Adalsbanan.

Linets prioriteringar i transportinfrastrukturen ska tydliggoras i arbetet med infrastruktur-
planeringen 2010-2021. Arbetet ska redovisas till regeringen under hosten 2009. Viktigt att
det transportslagsovergripande perspektivet for gods och persontransporter lyfts fram.

2.2 Utveckling for ett boendebaserat niaringsliv

Referensgrupp for Landsbygdsutveckling
Ordforande: Vakant
Sekreterare: Vakant

Ingen rapportering

Livsmiljogruppen

Ordforande: Chanett Edlund Linsstyrelsen
Sekreterare: Solgun Lundgren Lénsstyrelsen
Inriktning

Gruppen arbetar utifran Vision 2010 och handlingslinjen Livsmilj6 - det goda vardagslivets
ldan. Dvs. livsmiljogruppen ir i grunden en handlingslinje men har dven inlemmats i RTP or-
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ganisationen utifran ett av atgdardsmalen i RTP; att forstirka och vidmakthalla kvalitativ livs-
miljo mditt enligt livsmiljobokslutet. Det dr framforallt detta atgdardsmal inom ramen for RTP
som livsmiljogruppen dr engagerad 1.

Mal
Vart utvecklingsmal ar att utveckla livsmiljon med sérskilt fokus pa att attrahera fler unga
ménniskor

Uppdatering hosten 2008

Livsmiljogruppen triffas regelbundet och har upprittat en arbetsplan utifran nagra av de ut-
maningar som lyftes fram i foregaende livsmiljobokslut. Gruppen forsoker ocksa lyfta fram
goda exempel fran kommunerna for spridning. Ett exempel pa spridning under hsten &r den
utvirdering och de erfarenheter och som gjorts i Kramfors som varit forsokskommun for al-
kohol och drogférebyggande arbete. Trygghetsfrimjande och skadeférebyggande arbete, dir
ett tydligt orsakssamband till alkohol och droger finns, dr viktiga livsmiljofragor.

Kontinuerligt presenterar deltagarna ocksa statistik fran ldnet, forandringar i organisationer
och regelverk mm ur ett brett socialt perspektiv. Detta utbyte mellan olika verksamheter ger
manga olika professioners vinklingar av ldnets livsmiljofragor.

Under hosten har revideringen av RTP varit uppe till diskussion och remissvar har lamnats in.
Bl.a. har folkhilsofrigor som en viktig del av den sociala héllbarheten lyfts fram. Aven en
genomford hilsokonsekvensbeddmning av remissforslaget har presenterats och diskuterats.

Livsmiljobokslut 2008 har pabdrjats och livsmiljogruppen fungerar som referensgrupp men
bidrar ocksa med statistikunderlag och goda idéer. Genom livsmiljogruppen sker en omfat-
tande spridningsinsats av den fardiga produkten till manga ledningsgrupper och styrelser i
organisationer och myndigheter i ldnet.

2.3 Kulturutveckling och kulturarvet

Kulturforum

Ordforande: Kenneth Westin (s), Landstinget

Vice ord.: Gunilla Pontén (s), Timra kommun

Sekreterare: Asa Claesson-Nordin, Kommunforbundet Visternorrland

Inriktning

Kulturforum Visternorrland ir ett samradsforum for politiker och ledande tjanstemén fran
kommunernas kultur- och fritidsnimnder samt politiker och ledande tjdnstemén fran lands-
tingets regionala nimnd samt tjanstemin fran kommunforbundet, ldnsturismen och lidnsstyrel-
sen. Kulturforum skapar erfarenhetsutbyte pa lansniva och fungerar som remissorgan i ge-
mensamma regionala kulturfragor samt initierar samverkansprojekt mellan kommunerna och
landstinget inom kulturens omrade.

Mal

Att stirka kulturen i ldnet genom en dkad samverkan i gemensamma kulturfragor.

Att bidra till 6kad forstaelse for kulturfragornas betydelse i tillvixtsammanhang.

Att kulturomradet genom koppling till RUP och RTP ska bidra till utveckling och tillvéxt i
lanet.
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Uppdatering hosten 2008

Under hosten har "FUNKY” ett idéprogram for de kreativa nédringarna i Visternorrland 2008-
2013 formulerats. Programmet utgar fran de sma upplevelseforetagens behov av utvecklings-
insatser for att kunna vixa, kommunernas behov av att 0ka sin attraktivitet for invanare och
besokare samt det dvriga néringslivets behov av mervérde i sina tjdnster och produkter.
FUNKY ligger till grund for en projektansokan "CBA Creativ Business Arena Visternorr-
land, inom MAL 2, som syftar till att starta ett langsiktigt arbete med utveckling av de kreati-
va ndringarna i Visternorrland.

Efter en forstudie under aret beviljades i december projektet "SKISS” med stod ur Europeiska
Socialfonden och landstinget som #gare, dér konstnirer ska arbete i personalgrupper pa ar-
betsplatser inom skola, dldreboende, BUP och Kriminalvard i Sundsvall och Harnosand. Un-
der aret beviljade Mal 2 projektet ”"Konst i Virldsarvet” genomforde en 6ppen konsttavling
under sommaren och hosten som lockade manga att 1amna bidrag. Projektet dgs av landstinget
i samverkan med bl.a. Kramfors och Ornskoldsviks kommun.

Under varen 2008 fick Kulturforum i uppdrag att bereda fragan om en regional plattform for
den sektor som verkar pa ungdomars fritidsarena. Bakgrunden ir ett projekt kring kvalitets-
och kompetensfragor med inriktning mot ungas fritid. Projektet drivs av Kommunforbundet
Visternorrland tillsammans med ldnets kommuner. Inom ramen for uppdraget har en arbets-
grupp arbetat fram ett férslag om ett Open Space pa Sorakers Folkets Hus den 2 februari.
Malgruppen ir tjanstemén, politiker, samordnare, konsulenter och andra som arbetar med
ungas kultur och fritid.

Norrstyrelsens arbetsgrupp Kultur har under hosten 2008 haft i uppdrag att kartldgga kultur-
omradet inom Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland. Kartldggningen avser, inom regi-
onala skillnader och likheter, grinssnitt landsting/kommun, ekonomi och personal, samt
nyckeltal och kvalitetsmatt. Rapporten berdknas vara klar i borjan av 2009.

Den 16-18 oktober genomfordes Kulturting 2008 1 Sundsvall. Arets tema var scenkonst med
flera Mittnordiska inslag da en stor mittnordisk scenkonstfestival arrangerades samtidigt.

Kulturforum har under hosten 2008 beslutat om @ndrade arbetsformer. Politiker och tjénste-
mannagruppen slds under 2009 samman.

Kulturforum inldmnade remissyttrande 6ver reviderat Tillviaxtprogram 2008-2010. Informe-
rades om samarbete mellan de nordligaste linsmuseerna diar Murbergets profil foreslogs vara
ABM och konservering. Diskuterades behovet av kunskapsutveckling och forskning inom
kulturomradet.

I december inbjod SKL till information om den nationella Kulturutredningen vars forslag
laggs fram 12 febr 2009. Den kommer att bygga mycket pa storre uppdrag till regio-
ner/landsting att fordela statliga medel inom regionen till institutioner, kommuner, organisa-
tioner m.m. Utarbetande av nya Regionala Utvecklingsprogram kommer att vara en forutsitt-
ning for dialog med staten.
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Kommande utmaningar

Utmaningar infor 2009 ér att driva fragor vidare som har initierats genom samverkan i Kultur-
forum samt att hitta formerna for samarbete 1 framtiden med Jamtlands l&n. Bland dessa ut-
maningar finns

1. Utvecklingen av storprojekt Kreativa nédringar med bl.a. Kulturguiden Online som
kommunikationsplattform.

2. Att hitta formerna for Kulturforums fortsatta arbete som regional plattform for kvalitets
och kompetensutveckling som stirker ungdomsarbetet i kommunerna och landstinget.

3. Att forhalla sig till Kulturutredningens forslag

4. Att forhalla sig till ny organisation for RTP arbetet

5. Att skapa forstaelse for kulturens roll f6r regional vélfird och tillvixt

2.4 Miljodriven utveckling som tillvixtmotor

Arena Miljolinet Visternorrland
Olle Chorell
Lidia Suokko

Ett nytt projekt med namnet Arena Miljoléinet Visternorrland startade den forsta januari
2008. Som namnet antyder finns en nédra koppling till det tidigare och nu avslutade Miljolidnet
Visternorrland. Det nya projektet dr en naturlig fortséttning pa den plattform som blev ett av
resultaten 1 Miljoldnet Visternorrland dér vi undersokte och bearbetade en midngd mojlighe-
ter, idéer, uppslag och planer. Resultaten av denna genomgang grupperades och rangordnades
och ligger nu till grund for det nya projektet. Arena Miljolidnet Visternorrland har till syfte
att hoja medvetenhet och kunskapsniva i miljo- och energifragor, att skapa engagemang och
knyta samman aktorer for miljodriven utveckling samt att ytterligare profilera ldnet som en
hallbar region.

Arena Miljolidnet Visternorrland ska vara en samlande och drivande men neutral arena for
aktiviteter inom miljodriven utveckling i savél nédringslivs- som medborgarperspektiv. Samt-
liga ldnets kommuner, ldnsstyrelsen, landstinget och EU Mal 2 dr medfinansiérer och projek-
tet ska paga till och med 2010. Arena Miljoldnet Visternorrland har dirmed mojlighet att
vdva samman regionens efterfragan och utbud med vara resurser och mojligheter men projek-
tet ska ocksa samverka med andra regioner.

Det nya projektet tar avstamp i Vision Visternorrland 2010, det regionala tillvaxtprogrammet
och de 16 miljomalen. Foljande fyra huvudmal &r ledstjérnor i det arbete som nu héller pa att
form i och med starten av Arena Miljolinet Visternorrland:

- Utveckla nya och existerande motesplatser for politiker, medborgare, foretagare och forska-
re.

Utifran ett systematiskt och ldrande miljoarbete inom samhille, foretag och akademi finns
stora mojligheter for regional utveckling som bor nyttjas. For att 6ka medvetenheten kring
dessa fragor kriavs former for samarbete dér politiker, beslutsfattare, naringsliv, medborgare m
fl. kan motas 6ver kommunala och sektorsgrinser.

- Framja demonstrationsobjekt och lyfta fram goda exempel fran foretag, akademi och sam-
hdille.

Behovet av att skapa en samlad regional bild for att 6ka efterfragan pa produkter och tjanster
inom miljo- och energiomradet, ér stort. Genom att koppla samman demonstrationsobjekt,
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goda exempel och referensanldggningar med exempelvis besoksmal kan nya regionala profi-
ler skapas.

- Tillvarata existerande néitverk och utveckla nya vid behov.

Genom samverkan kan lokala nétverk och regionala aktorer finna utvecklingsformer som bi-
drar till en regional utveckling. Det finns ocksa en stor potential i att bredda nitverksamarbe-
tet med grupperingar som traditionellt inte forknippas med miljodriven utveckling.

- Koppla samman kompetensutveckling och forskning med foretag och samhdille.

Elever, studenter, och anstéllda vid skolor och universitet utgor naturliga fora for utveckling,
tillvaxt och viardeskapande insatser. Foretagens behov av fortbildning inom nyckelomraden,
behovsstyrd forskning samt generellt bittre koppling till akademin &r viktiga omraden for
lanets utveckling.

Under perioden har projektet etablerats och lagt grunden till konkreta aktiviteter. Informa-

tionsinsatser liksom inventering av behov och 6nskemal har lett fram till de ambitiGsa planer,
som nu ska realiseras.
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Arbetsgrupper insatsomrade 3
v % Ligesbeskrivning 2008-12-31

3 Prioriterade Kluster och Innovationssystem

3.1 Kris- och konflikthantering samt riaddning

Safety and Rescue region
KLUSTERNAV: VAKANT

Inriktning
Myndigheter, organisationer och foretag som arbetar med olika perspektiv pa kris- och kon-
flikthantering samt riddning.

Den gemensamma visionen dr ett internationellt erkint kluster, som dr uppbyggt och drivs av
en sammanslutning av foretag, myndigheter organisationer och universitet.

Den 6kade internationaliseringen stiller hogre krav pa foretagen for att ta del av den gigantis-
ka marknad som star till forfogande. Samverkan mellan de olika aktorerna kommer att stimu-
leras genom det kommande projektets huvuduppgift, som blir att tydliggéra denna marknad
och skapa ett reellt marknadstryck. I en sammanhallen process kommer projektet att genomfo-
ra marknadsaktiviteter, ldrande, olika former av stod och initiativ som resulterar 1 konkreta
afférer.

Projektet SRR som avslutades 080630 har gett erfarenheter som kommer att vara till gagn for
den fortsatta klusterbildningen. Speciellt géller detta borjan till den miljo for larande och in-
novation via ldrprocesser som skapats.

I samverkan med Jamtlands 14n kommer ytterligare aktorer med kompetens och produkter att
knytas till det kluster som nu byggts upp i Visternorrland. Till detta kopplas ett antal enskilda
aktorer med internationell spets och som geografiskt har sin hemvist nagonstans i 6vriga Sve-
rige. Ddarmed finns goda mojligheter att en fortsatt framgangsrik klusteruppbyggnad ska kun-
na realiseras.

Klusterbildningen gar nu fran startfasen, vilket innebir att klusteridén &r vil forankrad bland
aktorerna och det finns en vilja till en nédra samverkan, till den andra fasen, tillvixtfasen, som
inleds i och med det kommande mal 2 projektet. (Positivt beslut fran NUTEK 081215)

Projektledare samt affirs-/marknadsutvecklare kommer att rekryteras i borjan av 2009.
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1.2 Kvalificerade informationssystem och foretagsservice

Sambhidillets Informationssystem
Ingen rapportering

Bank, forsikring, pension .
Klusternav: Nitverkskoordinator, Sara Andersson, Akroken Science Park AB

Programrad:

Mats Wiklund, Lansforsdkringar Visternorrland
Charlotte Barta, Skandia,

Agneta Englund, If,

Edith Andresen, Mittuniversitetet

Inriktning

Nitverkets strategi dr att skapa ett kompetenscentrum pa omradet i Sundsvallsregionen. Det
ger mojlighet att utveckla och expandera branscherna regionalt, da specifik individbaserad
kunskap inte &r sa litt att flytta till storstdderna.

Mal
Nitverkets vision &r att Sundsvallsregionen genom tillvixt och kreativ samverkan ska bli
Nordens ledande kompetenscentrum inom bank, forsidkring och pension.

Hittills uppnatt

BFP-omradet redovisar en stabil tillvixt under perioden 2003-2008 med cirka 255

nya jobb, en 6kning med nidrmare 15 %. Den positiva utvecklingen forklaras frimst av en
okad grad av regional lokalisering av nationella funktioner. Speciellt betydande &r utveckling-
en for Skandia, som tillsammans med If och SPV tillhor de storsta arbetsplatserna inom BFP.
Det senaste aret har framfor allt Nordeas kundtjénst pa Kolvigen i Sundsvall haft en positiv
sysselsittningsutveckling.

Arbetslige hosten 2008

For den fortsatta tillvixten identifierades tidigt tillgangen till forskning och hogre utbildning
som viktiga framgangsfaktorer. Nitverket har darfor inriktat en stor del av sitt arbete mot det-
ta. Under hosten har uppbyggnadsarbetet av CER - Centrum {or forskning om ekonomiska
relationer fortsatt. CER ska bedriva branschnira forskning om foretags och individers eko-
nomiska relationer med branscherna bank, forsikring, pension och revision, samt erbjuda kva-
lificerad vidareutbildning.

Grunden till CER:s finansiering kommer ifran ett Mal2-projekt med en trearig budget om ca
18 miljoner kr. Medfinansidrer dr Linsstyrelsen 1 Visternorrland, Mittuniversitetet, Sunds-
valls kommun samt atta privata aktorer.

Under hosten har ocksa arbetet fortsatt med att utveckla och marknadsfora den framtagna in-
riktningen mot bank, forsékring och pension pa Mittuniversitetets ekonomutbildning. Pa
grund av universitetets langa planeringstider kommer den forsta studiegangen att starta forst
hostterminen 2009.
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Hostens finanskris har gett stora effekter pa nitverksarbetet, nir tid och kraft inte funnits over
till annat. Foretagens engagemang i nitverket har med andra ord varit mycket 1agt under
2008:s oroliga host och vinter.

Stodbehov/utmaningar

Navet upplever att BFP-nitverket star infor ett vigval nir nidtverksmedlemmarna har mycket
begrinsad tid och knappa resurser att 1agga pa gemensamma aktiviteter och samverkans-
projekt. Fortsatt engagemang kommer att kridvas for uppbyggnaden av CER samt for att BFP-
inriktningen pa universitetets ekonomutbildning ska bli lyckad, men nétverkets fortsatta ut-
veckling pa lang sikt #r i dagsldget obestamd. Navet planerar att under 2009 initiera en pro-
cess for att hitta nya arbetsformer och nya gemensamma projekt 1 nitverket.

Arkivlinet Visternorrland

Kontaktpersoner:

Mirta Molin, samordnare for ABM Resurs, Carina Stromberg, Landsarkivet i Hirnosand,
Jan Sahlén, Landstinget

Arkivlédnet Visternorrland inriktning 2008 — 2009
- nagra goda exempel

Visternorrland har en unik miljo for fortsatt utveckling av arkivverksamheter, fran traditionell
arkivverksambhet till framstéllning, hantering och forskning kring elektroniska dokument och
informationssystem. Denna rapport utgors av nagra nedslag i ”Arkivlidnet — ABM-linet”
(ABM - arkiv, bibliotek, museer i samverkan).

Arkivlidnet — ABM-linet

Samverkansinitiativet ABM Resurs fungerar fortsittningsvis, tillsammans med landsarkivet i
Hirndsand, som en stodjande och sammanhallande resurs for ldnets arkivverksamheter, lik-
som for ovrig abm-sektor, d v s arkiv, bibliotek och museer. Sedan flera ar har ovanstaende
verksamheter anordnat seminarier och fortbildningsdagar for sektorn, och man har aktivt del-
tagit i lanets tillvixtarbete; kanske framforallt genom Stora Partnerskapet. Under de senaste
arens debatt bland ldnets arkivverksamheter har nagra filt utkristalliserats som speciellt vikti-
ga for framtiden. Dessa ar

Dokumenthantering (Records management) - fortsatt utveckling av metod-
och teknikstod for processanalys, metadata, strukturering och dokumentkontroll
m.m. for effektivisering och kvalitetssidkring. Forskning och utveckling av ett
datalabb vid MIUN, 1 syfte att stirka dokumenthanteringen och informations-
forvaltningen i olika typer av verksambheter.

Kulturarv & tillginglighet - fortsatt metod- och teknikutveckling for digitali-
sering och digital informationsforsorjning av kulturarv, utveckling av resurser
for lokal medverkan och kulturarvsportaler som miljo for tillgdngliggérande och
samverkan. Sedan 2007 ar flera arkiv, bibliotek och museer i ldnet aktiva i EU-
projektet Europeanal.ocal, vars huvudsyfte ir att forse den europeiska portalen
Europeana med kulturarvsmaterial fran de ingaende regionerna, samt utveckla
metoder for exempelvis samsok.
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OALIS (Open Archival Information System) - utveckla ett nationellt kompe-
tenscentrum kring fragor som metod- och teknikutveckling for arkivering, lang-
siktigt bevarande och atervinning av digitala informationsresurser, praktisk im-
plementering samt forskning. Virdera och anpassa den internationella modellen
for utvecklande och forvaltande av digitala arkivsystem, OAIS till svenska for-
utsdttningar.

Access - http://abm.murberget.se/access.html

Under 2006-2008 hade Kulturradet i uppdrag att genomfora sysselsdttningsatgéarder inom kul-
tursektorn for att stidrka arbetet att bevara, varda och tillgdngliggora samlingar, foremal och
arkivalier. Av de totalt 924 personer som anstilldes 1 landet var drygt 80 sysselsatta 1 ldnet.
Manga kvalificerade personer bereds mojligheter till arbete, vilket i sin tur paskyndat den
fornyelseprocess och den utveckling av hallbar konkurrenskraft i en allt mer kunskapsoriente-
rad ekonomi som RTP betonar. Den 20 januari 2009 kom beslut fran Kulturradet att Access-
satsningen fortsétter t.o.m. 31 juli 2009, men nu 1 mindre omfattning &n tidigare. Linet bevil-
jades vid detta beslutstillfélle 2 340 tkr, ndra 10 % av det totala anslaget. Satsningen har hit-
tills gett upphov till bestaende verksamheter som:

Portalen Kulturarv Visternorrland: Idag dr portalen en av de ledande 1 lan-
det, speciellt vad giller sokmgjligheter. Funktionen kartsok™ har ront nationellt
intresse, och visat sig vara en resurs for ldnets turismnéring, skolor och forskar-
grupper - http://www kulturarvvasternorrland.se/Default.aspx ?tabid=225

MKC har fortsatt utveckla skanning av fotografiskt material, och skanning av
prioriterat material inom Statens arkiv samt forfinad filhantering.

SVAR har i samarbete med Landsarkivet i Hirnosand utvecklat metoder for
digital 6verforing av starkt efterfragat arkivmaterial inom ett projekt kallat DAF.

Folke Bernadotteakademins arkivprojekt etablerades delvis genom Access.
Verksamheten sysselsitter fem personer i1 arbetet med att tillgédngliggora svenska
myndigheters insatser i internationellt fredsbevarande arbete . Resultatet idr en
unik databas med material fran bl. a Krigsarkivet, Riksarkivet, Utrikesdeparte-
mentet, Statens Rdddningsverk, SWEDINT och Rikspolisstyrelsen.

Rapporter fran linet

Landsarkivet i Hirnosand

Landsarkivet i Harndsand har fortsatt konsolidera sin stillning som ett av norra Europas stors-
ta och modernaste arkiv. Utvecklingen av Arkivcentrum Nord pa Kusthojden i Harnosand har
fortsatt och i november 2008 holls en hogtidlig invigning. Arkiveentrum bestar nu av Fore-
ningsarkivet i Visternorrland, Hirnosands kommunarkiv, Landsarkivet i Hiarnésand, Lands-
tingsarkivet Visternorrland och Néringslivsarkiv i Norrland. Under 2008 har Bolagsverkets
arkivverksamhet tillkommit. Centrumbildningen ger upphov till nya och férdjupade samver-
kansformer mellan arkivverksamheter och till mer kraftfull metodutveckling.

Andra aktuella verksamheter:

Skanning av fastighetsbocker, ett 5-arigt projekt i syfte att skanna, indexera och digi-
talt tillgéingliggora detta efterfragade material.
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- IM-vard, ett 5-arigt projekt med syfte att reparera, skanna och digitalt tillgingliggora
dldre fastighetshandlingar.

- IM-FIND, ett 3 arigt strukturfondsprojekt som drivs av MKC med landsarkivet och
lantmiteriet som partners. Projektet syftar till att finna och utveckla metoder for auto-
matisk indexering och atersokning av skannade bilder.

Riksarkivet, Mediakonverteringscentrum — MKC i Friansta

Under 2008 har MKC framstéllt 22,6 miljoner digitala bilder vilket dr den storsta produktion
nagonsin (2007 = 21,8 M bilder). Omsittningen var 46,6 Mkr (2007= 46 M kr). MKC har
investerat 2,5 Mkr 1 ny utrustning under 2008 dir bl.a. ficheskanner och en avancerad hoghas-
tighetsskanner for 16sa blad ingar. Under 2009 beriknas orderingangen sjunka betydligt jaim-
fort med tidigare ar och ett omstéllningsarbete som genomfordes under varen 2008 har resul-
terat i att 24 personer har fatt sluta sin anstillning hos MKC under 2008. Antalet anstéllda
2009-01-01 &r 65 personer. Projekt IMFIND (hitta bilder) pagar enligt plan och avslutas
2010-08-31.

I regleringsbrevet for 2009 har regeringen begirt en utredning om MKC avseende:

e Bedoma den langsiktiga efterfragan av storskalig skanning av arkivmaterial inom sta-
ten och mojligheterna att bedriva verksamheten som en helt avgiftsbelagd verksamhet
inom Riksarkivet

® Bedoma forutsittningarna for andra finansieringsformer, framtida verksamhetsinrikt-
ning och organisation.

Rapport ska lamnas till regeringen senast 2009-09-01

Det tva stora uppdragsgivarna for MKC ar Lantmiteriet och Riksarkivet men arbeten har ock-
sa utforts at ett flertal kommuner, Lansstyrelsen Malmo, Landsarkivet i Harnosand, Folke
Bernadotteakademin, Statens konstrad, Prinfo och SGU. Uppdraget for Lantméteriet gar mot
sitt slut och forvéantade bestillningar for 2009 sjunker med ca 30 % for att helt upphora under
2010. Uppdraget fran Riksarkivet pagar fram till och med 2013. Konsultuppdrag har utforts
2008 at Swedesurvey i Kroatien och Serbien. Nagra nya konsultuppdrag ér inte planerade for
2009. MKC fortsitter att delta i EU samarbetet for digitalisering av det Europeiska kulturarvet
Under 2008 arbetade 3 personer 1 Accessprojektet hos MKC Dessa personer fortsitter att ar-
beta i Accessprojektet tom 2009-04-30. Kulturradet beviljade i januari 2009 MKC ytterligare
510 tkr av Accessmedlen for fortsatt digitalisering. De arbetsuppgifter som hittills har genom-
forts dr utveckling av system och metoder for skanning av fotografiskt material. Skanning och
filhantering av prioriterat material hos Statens arkiv har ocksa genomforts.

Sveriges Radio Forvaltnings AB - Digitalisering av ljud och bild

Sveriges Radio Forvaltnings AB, SRF, ska i sin anliggning i Ange fram till arsskiftet
2009/2010 fabriksmigrera och digitalisera 110 000 timmar inspelade TV-program (116 000
videoband). Uppdragsgivare dr Statens ljud- och bildarkiv (SLBA), SVT och UR. Under 2008
har 34 000 videoband digitaliserats 1 Ange. SRF Ange hade i december slutfort sitt uppdrag
till SLBA att digitalisera 11 400 videoband. En hel del utvecklingsarbete sker kontinuerligt
for att effektivisera produktionen. Den 13 — 14 oktober gjorde representanter for SRF en pre-
sentation av verksamheten i Ange pa konferensen Lagring — Arkiv, som arrangerades av
Mittuniversitet i samarbete med Sundsvall 42. SRF Ange har 1 mars och september sokt EU-
stod Mal 2 for att i samarbete med SR och UR utdka verksamheten i Ange med kunskap och
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teknik for digitalisering av radioband. Nutek har inte beviljat nagon ansokan. Komplettering
med ljudmigrering gor det mgjligt att ta in fler typer av uppdrag. Dérfor har en forstudie ge-
nomforts under tredje kvartalet.

Néringslivsarkiv i Norrland - NIN

NIN ir en ideell forening bildad 1985 for att bista norrldndska foretag med skotsel av arkiv.
NIN finns 1 Arkivcentrum Nord, Hirnosand. Uppdraget ar att ge foretag mojligheter att forva-
ra arkiv pa sikert sitt till laga kostnader, samt att frimja forskning med anknytning till Norr-
lands néringsliv. Ett av NIN:s mal 4r att fortsitta viaxa. I nuldget dr NIN beroende av offentli-
ga anslag. Ett annat mal &r att erbjuda arkivtjinster at foretag och arbeta for att framja forsk-
ning kring norrlédndskt niringsliv. Sedan sommaren har NIN skrivit avtal om deposition med
Utansjo Bruk AB (Rottneros AB) och arkivleverans kom dérifran i samband med nedldgg-
ningen. NIN har dessutom varit i kontakt med flera intressanta framtida deponenter. NIN ir i
slutskedet av sitt projekt med en forstudie for en etablering av ett klimatarkiv for fotografiskt
material i Hirnsand. NIN har under de senaste aren upplevt en stor 6kning av inkomna arkiv,
forskarforfragningar och besokande forskare. Antalet forskarforfragningar beridknas ha ckat
med néra 500 % sedan 2006! Under andra delen av 2008 hade man fler forfragningar @n under
hela 2005 och 2006. NIN har en arkivchef, det dr foreningens forhoppning att fler ska anstél-
las under aret. Ett forsta steg kan vara korttidsanstéllningar vid storre leveranser under 2009.
En utmaning for NIN &r att marknadsfora sig sa bra att dnnu fler foretag ser fordelarna med att
deponera sina arkiv hos oss. I slutet av 2009 kommer NIN darfor att, tillsammans med Cent-
rum For Néringslivshistoria, anordna ett marknadsforingsseminarium for NIN:s och Foretags-
arkivet 1 Visterbottens styrelse och personal. En annan utmaning &r att fortsétta forbéttra till-
gingligheten till arkiven.

Mittuniversitetet - Arkiv- och informationsvetenskap

Dr Karen Anderson fran Edith Cowan University, Perth Australien tilltrddde i januari 2008
sin post som professor i arkivvetenskap. Professuren dr den forsta ordinarie i &mnet i Norden.
Karen Anderson har ocksa under aret engagerats som gistprofessor vid den norska arkivut-
bildning som bedrivs vid universitetet i Oslo. Under aret lades ocksa den forsta avhandlingen
fram vid Miun med fokus pa arkivfragor Erik Borglunds “Design for Recordkeeping”. Stu-
denttillstromningen #r fortfarande hog och ca 250 studenter har passerat nagon av verksamhe-
tens kurser under 2008 och dir den storsta andelen aterfinns pa de grundlidggande kurserna.
Malsittningen dr dock att 6ka andelen studenter pa de mer avancerande kurserna — dir vi un-
der hosten bland annat igangsatt kurser tillsammans med arkivutbildningen i London (UCL).
Malsittningen r tillsammans med partnerns i Europa under 2009 igangsitta en internationell
masterutbildning inom arkiv- och informationsvetenskap.

I borjan av 2008 avslutades tva forskningsprojekt dels Miun:s del inom projektet Bygga Villa
— ett projekt som syftade till att skapa en ingang - Online - till allt en medborgare behover for
att planera, bygga och bo i ett hus. Var del har varit att studera konsekvenserna for informa-
tions- och dokumenthantering i digitala tjidnster dar olika sektor (privata och offentliga)och
myndigheter arbetar tillsammans 1 en gemensam e-tjinst. Det andra projektet som avslutades
var SMEdoc som studerade problem och méjligheter hos sma- och medelstora foretags infor-
mationshantering. Och dir vid kunde konstatera det finns stora tidsvinster och didrmed eko-
nomiska fordelar av bittre strukturera sina digitala floden.

I slutet av 2008 beviljades projektmedel (Mal 2)som syftar till att studera och skapa metoder,

modeller och verktyg for en effektivare informationshantering och forvaltning inom bade of-
fentlig forvaltning och foretag. Inom detta projekt kommer bland annat tva doktorander att
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anstillas under en period av 3 ar. Samverkan pa olika omraden vixer och arkiv- och informa-
tionsvetenskap deltar i olika nétverk i Europa som skall frimja utbildning, deltar ocksa aktivi-
tet i standardiseringsarbete och ingér SIS arbetsgrupp for Dokumenthantering - Arkivering.

Europeanal.ocal - http://abm.murberget.se/europeanalocal/index.html

27 lander 1 Europa deltar i ett projekt i syfte att utveckla och testa tekniker och standarder for
utbyte av digital information inom kulturarvsomradet. Digitaliserat materialet ska tillgénglig-
goras genom Europeana - http://www.europeana.eu. Som enda region i Sverige bjods Vis-
ternorrland, genom ABM Resurs, in att samverka i det treariga projektet, vilket omsitter 4,3
miljoner euro. Genom projektet ges mojligheter att marknadsfora unikt material och pa sa vis
stiarka bilden av Visternorrland. Frimsta syftet dr dock att hitta nya och forbittrade mojlighe-
ter till samsokning mellan databaser pa savil regional som internationell niva Tillsammans
med ABM Resurs medverkar SVAR, Sundsvallsminnen/Medelpadsarkiv, Landsarkivet 1 Hér-
nosand, Linsbiblioteket Viasternorrland, Liansmuseet Visternorrland och Midélva genealogis-
ka forening. Projektet héller dorrarna oppna for flera aktorer. Satsningen stimmer vil overens
med RTP-omraden som beror kulturarv, kreativa ndringar, besoksniring och det digitala sam-
hillet. Under hosten har inventeringar av digitaliserade samlingar 1 lanet, limpliga att leverera
till Europeana, gjorts, och d@ven standarder och befintlig teknik har kartlagts. En rad traffar har
genomforts och en viss samordning mellan de nationella projekten Athena och APEnet pagar.
Utmaningen framover blir att lyfta fram det av vart digra digitala kulturarv som kan vara in-
tressant for en nationell och internationell publik. Vi inriktar oss framst pa de kulturarvsomra-
den som lyfts fram i Kulturarv nu, det strategiska kulturarvsprogrammet for Visternorrland.

3.3 Cellulosa och energirelaterad industri

Massa- och pappersindustrin

Akroken . o

Klusternav: Lars Nelding, Akroken Science Park, Jonas Berggren, SSG, Kjell-Arne Engberg,
Engbergs Transportsystem AB, Hakan Freudenthal, Market Wind International,

Erik Haggstrom , Future Management, Hakan Strémqvist, Timra kommun.

Inriktning.

Inom Akroken Fibre Network samverkar ett 60-tal féretag for fortsatt utveckling inom skogs-
industribranschen. Syftet med nétverket &r att starka och utveckla relationer mellan manni-
skor och féretag inom skogsindustrin i Sundsvallsregionen. Utvecklingsarbetet sker inom och
mellan medverkande féretag och i samarbete med Mittuniversitetet / FSCN Fibre Science
and Communication Network som bedriver skogsindustriell forskning.

Mal.

Att locka den basta kompetensen till regionen samt skapa mervarden genom att frémja kun-
skapsutbyte mellan regionens aktérer. Finna former fér kompetenssamverkan och géra
kompetensen tillganglig fér varandra och skapa ett gemensamt larande samt skapa nya pro-
dukter och tjanster.

Hittills uppnatt.

Under perioden har ett antal aktiviteter genomférts i natverket . Bl.a kan namnas studie-
besdket hos The Paper Province i Karlstad den 23-24 sept samt natverkstraffen hos Eka
Chemicals i Stockvik den 7 okt. Nyhetsbrevet Fibre News som i dagslaget nar ca 500
Intressenter har utgivits i tva upplagor under perioden.
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Under 2008 har Fibre Network dragit ner antalet métesplatser / natverkstraffar och satsat
mer pa langsiktigt utvecklande verksamheter i form av projekt.

Projektet Packaging Mid Sweden som i sin projektform dgs av Akroken Scince Park startade
den 1 september 2008. Projektets uppgift ar att medverka till att fa fram intelligenta férpack-
ningar och hitta intressanta utvecklingsprojekt initierade av de i projektet med-verkande fére-
tagen ( 16 st). Projektiden stracker sig fran 1 september -08 till den 31 augusti 2011 och
projektkostnaden beraknas till ca 8 miljoner kronor. Projektet finansieras av medel fran EU:s
strukturfond, Lansstyrelsen Véasternorrland, Sundsvalls kommun, Mitt- universitetet och de 16
medlemsforetagen.

Packaging Mid Sweden har pa kort tid vackt intresse bade nationellt och internationellt.
Tillsammans med Mittuniversitetet har projektet arbetat med att bygga upp relationen med
bl.a kinesisk férpackningsindustri. Detta har resulterat i att Packaging Mid Sweden och
Mittuniversitetet den 2 december 2008 signerade ett s.k "Memorandum of Understanding”
Med det kinesika férpackningsinstitutet CRF (China Packaging Federation). Avtalet syftar till
att forstarka samarbetet och utbytet mellan parterna Sverige och Kina.

Bland de utvecklingsprojekt som startats inom Packaging Mid Sweden under perioden

kan ndmnas:

Biologiskt nedbrytbara férpackningar.

Ett intressant utvecklingsprojekt ar storskaletesten av nedbrytbara barriarer. Om testerna
lyckas kommer det att ge helt nya méjligheter till att bygga barriarer i férpackningar for livs-
medel vatskor, gas m.m

Livsmedelsférpackningar.

| samarbete med Design Véasternorrland genomférs rikstackande workshops med syfte att
hitta nya férpackningslésningar som minskar spill och kassationer inom livsmedelsindustrin.
Arbeter pagar inom ramen fér ” Design Open” och pagar t.o.m maj 2009.

Konsumentstyrd férpackningskvalité.

Tillsammans med ett tvarvetenskapligt rad fran Mittuniversitetet har ett utvecklingsprojekt
initierats utifrdn konsumentdriven kvalitetskontroll av livsmedelsférpackningar. Utgangspunk-
ten &r att kombinera material, design, industridesign, elektronik, ekonomi och beteendeve-
tenskap och utifran en konkret utvecklingsidé involvera de olika akademiska resurserna i
utvecklingens olika skeden.

Arbetslage infér varen 2009.

Under varen 2009 fortséatter det projektinriktade utvecklingsarbetet inom Packaging Mid
Sweden. Dessutom kommer natverkstraffar pa aktuella teman att genomféras., nyhetsbrevet
Fibre News att utges och natverkets stora moétesplats Paper Makers Night att arrangeras.

Framtidens utmaningar.

Utmaningarna i Fibre Network ar att starka och utveckla relationer mellan ménniskor och
féretag inom regionen som i nasta steg leder till samarbetet i konkreta projekt och darefter
kan utveckla de medverkande féretagen och 6ka konkurrenskraften i dessa foretag.

Ett exempel pa en sadan utvecklingsprocess ar féljande:
Foretag i natverket dnskade utvecklade kunskaper i elektronisk transaktionshantering i sina
kontakter med den képande industrin.

Akroken Fibre Network sammankopplade deras intresse med méjligheten att genom EU:s

strukturfonder s6ka medel for att 6ka konkurrenskraften i regionens sma- och medelstora
féretag. Projektet Affdrsnytta med IT ar i grunden ett regionalt samverkansprojekt
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( Vasternorrland / Jamtland) med malséattningen att 6ka konkurrenskraften hos denna typ av
féretag. Ansbékan inlamnades for projektet Affarsnytta med IT Fibre Network och besked
att ansdkan beviljats EU medel kom i december 2008.

Projektets mal ar att effektivisera kommunikationen mellan underleverantérsféretag och den
képande industrin (bl.a SCA, Metso Paper osv) och minska administrationen vid inkép och
forsaljning av produkter och tjanster. Projektets syfte &r ocksa att férenkla inférandet av elek-
troniska transaktioner och minska traditionell administration och dven 6ka under-
leverantdrsféretagens exponering mot annan industri.

Deltagande féretag i projektet &r: Engbergs Transportsystem AB, Timra, AB Backlund &
Burman, Sundsvall, AB N.O Rénne, Sundsvall, Lagge Control AB, Sundsvall, ProExcess i
Ornskoldsvik AB och GDM Konsult AB, Sundsvall.

Processum
Klusternav:
Peter Blomqvist, VD Processum Biorefinery Initiative AB

Inriktning

Processindustriklustret i Ornskoldsviks- och Umeéregionen samlar féretag inom processkemi,
processteknik och processtyrning. Det gemensamma temat for utvecklingsarbetet dr Framti-
dens Bioraffinaderi baserad pa skogsravara och energigrodor.

Mal

Nir arbetet med att utveckla processindustriklustret i Ornskoldsviksregionen inleddes 2003
formulerades mal som syftade till att stodja befintliga foretag, utveckla nya foretag, skapa nya
jobb samt att stodja utbildnings- och forskningsverksam enligt Triple-Helix-modellen. All
verksamhet skulle grundas pa fornybara ravaror. Dessa mal giller alltjamt med den forénd-
ringen att regionen har utvidgats till att aven inbegripa Umea.

Tillsammans med regionens nédringsliv, universitet och samhille vill vi fortsitta att utveckla
nya tillvixtprojekt inom bioraffinaderiomradet. Utokad samverkan med BioFuel Region ir i
detta sammanhang en viktig komponent.

Utveckling av bioraffinaderier dr ett prioriterat omrade for svenska nationella forskningsfi-
nansidrer och inom EU:s 7:e Ramprogram. Processum &dr nu med och tdvlar om dessa natio-
nella och europeiska FoU-medel.

Hittills uppnatt

Huvuddelen av de mal som sattes upp 2003 har uppnatts. 126 (60) nya jobb har skapats, 8
(10) foretag har bildats, 4 (2) forskningsprogram har initierats, 15 (10) jobb har bevarats. 92
(90) 1déer och uppslag har utvérderats och 51 (18) har vidareutvecklats. Dessutom har 3 rap-
porter publicerats och 2 patentansdkningar har inldmnats.

Arbetslige hosten 2008
Medlemmarna i klustret fortsédtter med sin starka finansiering av verksamheten. Verksamheten
bedrivs med ett tillsvidare perspektiv.

Den 18 september genomfordes en kick-off for tillvéixtinitiativet Framtidens Bioraffinaderi i

Husum. Cirka 120 delegater fran niringsliv, akademi och samhille medverkade under efter-
middagen. Tema var innovation och féretagande.
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I augusti tillsatte Umea universitet de tva nya professorerna, J.P. Mikkola och Leif Jonsson,
inom bioraffinaderiomradet eller som det bendmns officiellt, teknisk kemi. Prof. Leif Jonsson
har dven rekryterat en doktorand, Adnan Cevka, till ett doktorandprojekt rorande tillverkning
och upprening av enzymer 1 samarbete med Sekab. Ytterligare en doktorand har rekryterats
till omradet, Peter Strunk, som arbetar med ett cellulosaprojekt tillsammans med Doms;jo fa-
briker och AkzoNobel for att 6ka mojligheterna for vidareforadling av cellulosa. Bada dessa
doktorander &r rekryterade till Umea Universitets foretagsforskarskola som startade denna
host.

Kempestiftelserna har stott etableringen av de nya professorerna med ett bidrag for inforskaf-
fandet av ny laboratorieutrustning.

En ny licenciand, Emma Johansson, har paborjat sin forskning inom jistodling i samarbete
med Sekab och Doms;j6 fabriker.

Trainee-programmet fortloper och har hittills varit mycket uppskattat av bade foretag och
trainees.

Under hosten har en ansokan till en utlysning med inriktning mot bioraffinaderi inom EU’s
7:e ramprogram utarbetats tillsammans med Umea Universitet. Ett i vart tycke starkt konsort-
sium med deltagare fran 7 europeiska lander har bildats.

Processum har dven forhandlat for att komma med 1 EU-projektet PROBARK 1 samarbete
med bl.a VTT och KTH, underskrifter vintas ske tidigt varen 2009.

Processum hjélper dven Umea Universitet med ansokan till forskningspropositionen angaende
biokombinat.

Medel for att bygga upp Centrum Bioraffinaderi dmnas sokas ur EU’s strukturfonder. Forbe-
redande arbete har gjorts under slutet av hosten. Malet for ansokan dr att komplettera omradet
med pilotanldggningar for att vidare kunna forbittra forutsittningarna for att utveckla bioraf-
finaderitanken. Medel dr redan beviljat via Kempestiftelserna for en ny pilot.

Det har inte startat nagra nya storre utvecklingsprojekt, istdllet har fokus varit pa EU-ansokan,
rekrytering av ny VD samt forberedelser for ansokan mot EU’s strukturfonder. De befintliga
projekten har fortgatt och utvecklats. Energigrodeprojektet har fatt ytterligare finansiellt stod
och kommer att 6ka i omfattning. Forberedelser har ddremot gjorts for att utdka projektport-
foljen rejélt 20009.

Processum fyller en viktig roll i att utveckla samverkan mellan den akademiska forskningen
och industrins bade kortsiktiga och langsiktiga utvecklingsbehov. For att forstirka detta arbete
inrittades under hosten ett FoU-rad med representanter fran niringsliv och Umea universitet
som har till uppgift att tillsammans med VD bade initiera samt utvirdera och folja upp forsk-
ningsprojekt inom Framtidens Bioraffinaderi.

Representanter fran Processum medverkar i ldnets processledarprogram.
Processum fungerar som den svenska noden i det Europeiska programmet BSR Innonet som
syftar till att framja klustersamverkan 1 Europa. Programmet finansieras i Sverige av VIN-

NOVA. Under hosten var Processum ansvarig for att anordna férsta workshopen inom pilot-
programet. Fokus pa denna workshop var bioraffinaderi och biobrénsle.
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KomTek i Ornskoldsvik firade 5-arsjubileum under hosten och arrangerade Naturvetenska-
pens dagar med deltagande fran Processum. Aven under KomTek’s ordinarie program, deltar
Processum med kemiundervisning for barn och ungdomar.

Ett nytt gymnasieprogram for kemi med fokus mot en gron kemi har dragits igdng i Orn-
skoldsvik med stod fran Processum.

Processum medverkade vid Nordiska ministerradets mote i Umea i slutet av september.
Processum uppvaktade tillsammans med representanter fran Perstorp, Sodra, Sveaskog och
Bioteknik Forum statssekreterare Joran Hagglund pa niringsdepartementet for att uppmark-
samma betydelsen av industriell bioteknik inom processindustrin.

Processum medverkade vid Energimyndighetens och VINNOV As workshop om bioraffinade-
riutveckling under oktober manad. Syftet med workshopen var att forbereda myndigheterna
och samordna aktiviteter infor kommande utlysningar inom bioraffinaderiomradet.

Den nya landshévdingen Bo Killstrand besokte Ornsk6ldsviks Kommun och Processumfore-
tagen den 21 oktober.

Processum har deltagit med foredrag i flera internationella konferenser med inriktning mot
bioraffinaderier.

Processum har synts 1 media i ett antal artiklar om bland annat doktorandprojektet om cellulo-
sa, energigrodeprojektet och i Ornskoldsviks kommuns Virldsklasstidning.

Framtidens utmaningar

Under hosten har den ekonomiska krisen slagit hart mot medlemsforetagen med vikande or-
deringang och neddragningar. Detta scenario gor det sa mycket viktigare att hitta nya viagar
till att utnyttja den ravara vi anvinder.

Fran och med 1:e mars kommer en ny VD att tilltrdda for Processum. Att forst och framst
sdtta in honom i verksamheten kommer att bli en intressant process och att se vad denne har
for visioner ska bli spiannande att se.

Inom Processumsfiren bildar Doms;jo Fabriker, Sekab, AkzoNobel och Ovik Energi ett av
Europas mest intressant bioraffinaderier baserat pa vedravara. Vi kan vara med och kdmpa for
att ett Europeiskt mikrobiologiskt centrum kring vit (industriell) bioteknik baserad pa skogs-
rivara och energigrodor etableras i Visternorrland kopplat till bioraffinaderiet i Ornskéldsvik.
Ett sadant centrum blir grogrund for inflode av nya forskare inom bioteknikomradet och till-
komsten av groddforetag inom industriell bioteknik.

Triforddlingsindustrin - Ywood ekonomisk forening
Klusternav: Agneta Ingvarsson, projektledare

Inriktning
Att arbeta for medlemsnyttan for trdindustrin i Visternorrland och Jdmtlandslin lédn.

Mal
Att bygga en stark ekonomisk forening, ndtverk och broar mellan Visternorrland och Jamt-

lands léns foretag samt andra kluster inom sektorn skog och trd. Mal fram till 30 jan 2010 &r
att utveckla gemensamma marknadsstrategier, inkdpskanaler/avtal for traindustrin. Analysera
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foretagens medlemsnytta, och behov av utbildningar for foretagen, samt mojliggora till skrad-
darsydda utbildningar anpassade till foretagens behov och nyrekrytering av personal.

Uppdatering hosten 2008
Aktiviteter som har genomforts under hosten -08

Projektaktiviteter under perioden har varit

e Under augusti manad genomfordes fem lokalméten, varav fyra moten i Visternorrland
och ett méte 1 Jamtland. Vid varje mote informerades och rapporterades till medlem-
marna om foéreningens mal och projektets aktiviteter samt mojligheter for foretagen.
Pa samtliga fem moten uppstod det diskussioner och stor aktiviteter med manga idéer
att jobba vidare med.

e Till Trd & Teknikméssan i Goteborg sammanstralade ett 30 tal medlemmar for att ta
del av ny teknik ddrefter en gemensam kvéllsaktivitet pa havet for social samverkan.

e [ september gick det ut en enkit med information och fragor till trdiindustriféretagen
for att gora en behovsanalys gillande foretagens transportkostnader med mal att fa ett
underlag till en gemensam avtalsupphandling for att minska transportkostnaderna 1 f6-
retagen. Manga foretag anmélde intresse och under december sammanstilldes ett for-
manligt transportavtal som mojliggor att minska transportkostnaderna med ca
15-20 % for varje medlemsforetag.

e [ oktober genomférdes en gemensam marknadsaktivitet. Atta medlemsforetag stéllde
ut tillsammans under fem dagar pa Hem & Villa i Stockholm. Samtliga foretag var
mycket nojda.

¢ I november paborjades en satsning for att bygga en ny plattform pa webben, Hemsida
version nr 2 dr under uppbyggnad.

¢ [ mitten av december anordnades ett CAD méte. Ett antal foretagare sammanstralade
pa Triakademin i Kramfors for att medverkan till att ligga fram 6nskemal och behov
till en kommande AutoCad utbildning. Det blev ett mycket dynamiskt och kreativt
mote som medforde att det framkom manga idéer, asikter och ett resultat for hur fore-
tagen vill ha AutoCad utbildningen upplagd for att den skall vara bade kostnads- och
kunskapseffektiv. Anbudsforfragan skickades direfter ut med mal att starta AutoCad
utbildning i borjan av februari. Stort intresse och behov har visats fran foretagen som
badar gott att en skridddarsydd AutoCad utbildningar for foretagen kommer startats
upp i vart lan.

e Ovriga aktivitet som rullar pa ir utskick av Nyhetsbrev och information via mail, tele-
fon och ovrigt aktivt medlemsarbete.

Arbetslige 2008

Ywoods ekonomiska forenings medlemmar gjorde under varen 2008 en ansokan till Nutek
med en 6nskan om projektindring i projektet “Okad produktivitet och konkurrenskraft i tri-
branschen”. Nutek godkidnde dndringen och ett dndringsbeslut blev godkénd. I augusti -08
erholl Ywood dndringsbeslutet med samma budgetunderlag. Projektets aktiviteter kunde nu
ta fart och det uppstod ett stort intresse och deltagande hos medlemsforetagen och andra
intressenter.

Projektgruppen och projektledning har triffats ett par ganger i host for att diskutera viktiga

fragor med fokus pa att stirka och mojliggora foretagens framtid och utveckling. Daremellan
sker aktiv rapportering och diskussion om vad som hédnder och sker i foreningen.
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Hur vill Ywood se pa framtiden

Foreningen dr ny som ekonomisk férening, ca ett ar. Detta ar har det varit fokus pa manga
grundregler och medlemsnyttan. Nu nér vi gar in mot ar tva och framtiden kommer det att bli
mer fokus pa strategiska framtidsfragor.

1. Kortsiktiga aktiviteter
a. Nitseminarie for social samverkan mot medlemsnyttan, dvernattning och
foretagsbesok
b. Medlemsbesok pa foretag
c. Styrelseutbildning — finansiellt informationsmote
d.Ligna Hannover maj 2009, internationell maskinmissa 1 Tyskland

2 Forslag pa langsiktiga aktiviteter/projekt
a. Gemensamma avtal gillande el, forsdkringar och marknadsinformation/bygg
b. Skol — Utbildningsupplédgg utifran analys, samarbete med TMF
c. Resurscentra - vilken inriktning?
d. Sok av monteringsforetag/formedlare med kunskap om montering/inséttning arbe-
ten for medlemsforetagens produkter i andra delar av landet, ex Sthim

e. Etablering for Ywood ekonomisk forening for en langsiktig utveckling
f.  Utveckla och fordjupa nitverket mot Jamtlandsforetagen och andra kluster
Hallbar energi

KLUSTERNAV: Vakant

Ingen rapportering

BioFuel Region
KLUSTERNAYV: Eva Fridman och Thomas Larsson, BioFuel Region.

Mal
Foljande verksamhetsmal har satts upp for vara tre fokusomraden 2008
Sambhillsomstéllning

1. Starta ett fungerande ldrarnétverk som arbetar med
Verktyg for hallbar utveckling.

2. Alla medlemmar ska uppleva nyttan med sitt
medlemskap samt vara delaktighet i processen genom
att skriva och anta en avsiktsforklaring

3. Starta process for bildande av en gemensam strategi

for EUs ramforskningsprogram inom omraden Biofuel.

4. Delta/leda/initiera 3 stycken strategiska
samverkansprojekt med fokus pa samhéllsomstéllning

5. Skriva 10 pressmeddelanden och publicera
5 debattartiklar 1 regionen

6. Ligga pa en oforidndrad niva av tjinsteforséljning
fran BFR AB utanfor regionen (Y och AC Lin)

Industriell och regional utveckling
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1.

2.

Delta/leda minst 3 strategiska samverkansprojekt med fokus pa industriell och regio-
nal utveckling
Starta process for bildande av ett tjdnsteforsiljningskonsortium

Okat utbud av férnybar ravara

1.

Delta/leda minst 3 strategiska samverkansprojekt med fokus pa ravara fran jord- och
skogsbruk.

I december antogs malsittningarna for 2009-2013

Langsiktiga mal 2009-2013 -Overgripande

BioFuel Region ska bli en virldsledande test- och demonstrationsregion inom vara foku-
somraden och ddrigenom vara engagerade i den energiomstdllningsfas som vi befinner
0SS 1.

1. Att vixla upp medlemmarnas insatser for att utveckla och kommersialisera hela el-
ler delar av Innovationssystemet BFR savil nationellt som internationellt.

2. Att konkretisera och oka forstaelsen for att samverkan, goda relationer och pro-
cesstidnkande dr mycket viktigt for regional utveckling och tillvéxt.

3. Att vara en viktig kommunikationsarena for vara medlemmar

Langsiktiga mal 2009-2013 -samhiillsomstéllning

1.

3.

Alla kommuner i Visterbotten och Visternorrland dr medlemmar i BFR och
1. har avsiktsforklaringar

i1. driver projekt/aktiviteter 1 avsiktsforklaringar

1i1. 4r med 1 projekt med elever/ldrare

iv. deltar 1 regionala BFR-projekt

v. agerar i linje med BFRs vision (proaktivt)

Att vi siljer BFR:s processkunskap och olika koncept pa nationell/internationell niva
motsvarandel0 % av omséttningen

Att BFR medlemmar dr med i EU-projekt i linje med var vision

Langsnktlga mal 2009-2013 —-ravara

1.

Oka nyttjande och produktion av biomassa p4 ett hallbart sitt genom
1. kommunikation, information debatt och lobby

ii. att vara kontaktméklare och nitverkare

iii. att arbeta for smaskaliga affarsmodeller

iv. medverkan 1 strategisk forskning

Langsiktiga mal 2009-2013 -industriell och regional utveckling

1.

2.

3.

Att vi patagligt bidragit till att foretagen, offentliga aktorer och akademi inom BFR
driver omstillningen till biodrivmedel och nya produkter fran fornybara ravaror.

Att vi skapat ett biodrivmedelskluster/nétverk av aktSrerna som arbetar med biodriv-
medel 1 BD, AC, Y, XochZ

Att vi ska ha fler ndringslivsaktdrer som medlemmar

Att initiera och kommunicera smaskaliga affirsmodeller
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Hittills uppnatt

Overgripande
I oktober antog styrelsen den gemensamma virdegrunden for BioFuel Region. Virdegrunden

ar resultatet av ett 1,5 ar langt arbetet med att forankra och diskutera i styrelsen, virdet och
behovet av en gemensam virdegrund.

e Var drivkraft dr den globala klimatforandringen och nodvandigheten att snabbt ut-
veckla och anvinda hallbara 16sningar for den oljeberoende transportsektorn.

® Vi skapar forutsittningar for ménniskor och organisationer att engagera sig och bidra
till utvecklingen och anvandningen av fornybara drivmedel.

e Visamverkar och dr en arena for kunskapsutbyte och kunskapsutveckling.
e Vi dr dmjuka infor var uppgift och den mangfald av 16sningar som behovs.
e Vi har en helhetssyn och strévar efter hallbar utveckling i var verksamhet.

Verktyg och metoder for att arbeta med hallbar energi och biodrivmedel fér gymnasieldrare.
Den 3:e triffen holls den 7-8 oktober i Galsjo. 29 ldrare fran 9 gymnasieskolor deltog. Fokus
vid den hir triffen var transporter och resebeteenden samt satsningar som gors pa biogas i
Sundsvall. Folke Nystrom fran MittSverige Vatten och Kerstin Westin fran Umea Universitet
foreldste och diskuterade. Dessutom genomfordes praktiska 6vningar som gav exempel pa hur
ldrarna kan arbeta amnesovergripande med energifragor i sin undervisning.

Nista triff blir den 18-19 februari i Ornsko6ldsvikstrakten.

Vid ett mote med Skolverket i december diskuterades en utvidgning av projektet. Fyra regio-
ner Biofuel Region, Ostsam (regionférbund i Ostergotland), Region Dalarna (Teknikdalen)
och Kalmar (via energikontor Syd ost) ska ta fram en projektplan under januari och presentera
den med Skolverket pa Energimyndigheten i v. 6. Syftet ar att stirka varje regions unika in-
riktning pa energifragorna gentemot skolan och samtidigt ldra av varandra for att kunna ut-
veckla den egna regionen.

Projektarbeten for gymnasieelever

Kick-off for projektarbeten holls i O-vik blir den 11 september . Ett fyrtiotal elever frin: Dra-
gonskolan i Umea; Balderskolan i Skellefted; Luspengymnasiet i Storuman; Nolaskolan i
Ornskoldsvik; Adalsskolan i Kramfors; Harnosands gymnasium; Vistermalm i Sundsvall del-
tog. Under hosten har cirka 35 elever valt att paborja sina projekt, totalt @r det 17 projektarbe-
ten som genomfors.

Avsiktsforklaringar

Lycksele, Robertsfors, Umed, Vindeln, Vinnis, Nordmaling, Asele och Hirndsand har antagit
sina avsiktsforklaringar.

Sundsvall, Norsjo, Skelleftea och Vilhelmina har férslag som dr under behandling. Dorotea,
Storuman och Bjurholm har kontaktats och dr pa vég att ta fram en avsiktsforklaring. Efter-
som flera kommuner delvis prioriterar samma omrade ska vi genomfora ett gemensamt semi-
narium i januari/februari med fokus pa samarbete och finansieringsmojligheter for de utpeka-
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de omradena. Omradena dr bland annat kompetensutveckling for tjdnstemin och politiker,
skola och bioenergiodling/smaskaliga affirsidéer runt bioenergi.

Media

Under hela 2008 har 9 pressmeddelanden och 3 debattartiklar skrivits ut vilka samtliga har
resulterat i nyheter i lokalpressen. Fem pressmeddelanden och tva debattartiklar har skickats
ut under andra halvaret. Dessutom fick vi en helsida inford i .....

Strategiska niitverk:

Framtidens Bioraffinaderi (FB)

Michael J, Thomas L och Camilla deltog 1 kick-off for FB den 18 september. I oktober anord-
nade vi i samarbete med Handelskammaren Mittsverige och Akroken Science Park ett infor-
mationseminarium om Framtidens bioraffinaderi 1 Sundsvall. Syftet var att informera foretag 1
Sundsvallstrakten, som ligger utanfor FBs funktionella region, om vad FB &r och att bjuda in
de som dr intresserade till vidare samarbete. Ett motsvarande seminarium planeras 1 Storuman
den 14 januari.

Framssynsseminarium om RTP

V1 har deltagit och knutit virdefulla kontakter 1 de framsynsseminarier som Linsstyrelsen
bjudit in till. Vi har ldmnat in remissvar bade pa den reviderade RTPn och pa Visternorrlands
Klimat och energistrategi

Arena Miljolinet

Under hosten erbjods vi en plats i referensgruppen for Arena Miljoldanet Visternorrland.

Vi accepterade denna forfragan och har deltagit i tva av Arena Miljoldnet Visternorrlands
sammankomster under hosten. Fokus pa tréffarna har varit att utoka och se mojligheter i forté-
tat ndtverkssamarbete.

Processledarprogrammet

Kompetensutveckling for oss som processledare ér en av vara utmaningar i uppbyggnad av
kluster och innovationssystem.

Vi har givits mgjligheten i deltagande i "Nya Processledarprogrammet” som leds och koordi-
neras av Mittuniversitetet. Under hosten har vi deltagit vid bada utbildningstillfillena.

Biogasnitverk
Under det senaste aret har intresset for biogas vuxit 6ver hela landet. I BioFuel Region har vi

en biogasproduktion som per capita &r storst i hela landet. Det finns alltsa en stor potential och
en mojlighet for oss att undersoka hur biogasen kan bli en viktig pusselbit i omstillningen till
ett mindre beroende av fossil energi.

Flera av BioFuel Regions medlemmar har efterlyst en koordinering av biogasfragor, dess moj-
ligheter och problem i regionen.

Vi utreder nu om hur stort intresset dr for samarbete i biogasfragan i norr. Under varen -09
kommer vi att har ett biogasseminarium for hela norrland 1 samarbete med Svenska Biogasfo-
reningen och Fokusera i Sundsvall.

Efter seminariet vet vi hur var roll ser ut som eventuell koordinator for BioGas Norr.

Erfarenhetsutbyte och samarbete skall prigla samarbetet for att 6ka produktionen av biogas
inom BioFuel Region.
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Vi gor avstamp i tre temaomraden; produktion, produkt och kvittningsproblem.

Bioenerginitverk i Umea regionen

Seminarier, om smaskaliga affirsmodeller, i samarbete med LRF-konsult och niringslivskon-
toren genomfordes under hosten i1 Vindeln, Viannis, Lycksele och Robertsfors. En fortsédttning
av seminarierna i andra medlemskommuner planeras for varen. Syftet med motena ar att ska-
pa forstaelse for vilka mojligheter som finns och hitta samforstand kring hur kommunen kan
stodja utvecklingen av smaskaliga satsningar. Ett exempel pa det senare &r en inventering av
hur kommunen virmer upp sina fasigheter. Virms de fortfarande med olja finns en affarsmoj-
lighet.

Future Forest
Sammanlagt 150 miljoner kronor satsas pa ett nytt forskningsprogram som ska ta fram strate-
gier for hur vi ska anvinda vara skogar i framtiden.Det &r forskningsstiftelsen Mistra som
tillsammans med skogsnéringen och universiteten finansierar forskningsprogrammet “Future
Forests — Sustainable Strategies under Uncertainty and Risk”. Programmet bestar av forskare
fran SLU, Umea universitet och Skogforsk. BioFuel Region har erbjudits en plats i den prak-
tiker panel som ska diskutera, testa och aterkoppla de forskningsresultat som tas fram. Ovrig
deltagare 1 panelen: SCA, Holmen skog, Sveaskog, Bergvik, LRF skogsidgarna, Fastighetsver-
ket, Energimyndigheten, Naturvardsverket, Skogsstyrelsen, Riksdagens Milj6- och jordbruks-
utskott/Riksdagens skogsgrupp, Biofuel Region, EON, Samernas riksforbund, Virldsnatur-
fonden (WWF), Naturskyddsforeningen, Jagareforbundet, Svenska Turistféreningen och Eko-
turismforeningen

[

BEST

Under hosten har arbetet fortsatt som planerat.

Styrgruppsméte for siten BFR holls i O-vik den 11-12 september. Steering Group Committee
mote holls i Vindeln 23-25 september. Till detta méte kom partners fran Stockholm, Rotter-
dam, Nan Yang, Sao Paolo, Sommerset, Madrid, Baskien, La Specia och Cottbus

I WP 1 - En kampanj som riktar sig till foretag har lanserats. Kampanjen gar ut pa att det un-
der hosten 2008 och varen 2009 finns mojlighet for foretag och organisationer i Visterbotten
och Visternorrland att fa en gratis foreldsning om hallbara transporter, hur utvecklingen i
transportsektorn paverkas av oljetillgangar och klimatfragor. Hur man arbetar for att stilla om
till mer hallbara transporter pa ett sikert, ekonomiskt och miljovanligt sitt.

I WP4 — En informationskampanj pa atta tankstéllen i Visterbotten och Visternorrland
genomfordes i november. Gymnasieelever informerade uppskattningsvis 400 bilister.

I WP7 - Hemsidan har fatt ny struktur och vi har gjort en kommunikationsstrategi for for vart
arbete med avsiktsforklaringarna.

Till sist 1 WP 9 - Evaluation har mycket arbete gjorts kopplat till rapporteringen och utvérde-
ring av de mal, deliverables och milestones som satts upp inom ramen for BEST. En under-
sOkning om hur konsumenter uppfattar fri parkering for miljobilar har genomforts av Han-
delshogskolan. Rapporten och BioFuel Regions rekommendation runt samarbetet om fri par-
kering har kommunicerats till berdrda tjanstemin och kommunstyrelser i Skellefted, Umesd,
O-vik, Hirndsand och Sundsvall.
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Miklare av affirskontakter

Under perioden har ett storre foretag kontaktat oss Station 1. De ville undersoka mojligheter-
na att sitta upp anlaggningar for att i mindre skala gora etanol fran restavfall fran livsmedels-
industrin. I september anordnade vi seminarium i Umea med niringslivsrepresentanter, fors-
kare och kommunala tjanstemén. Seminariet ledde till fortsatt utredning av ravarufangs.

En skogsteknikinnovator har kontaktat oss for att fa hjalp med att hitta intressenter for ett nytt
satt att flisa GROT i avverkningar. I oktober anordnade vi seminarium om detta med repre-
sentanter fran forskning och néringsliv. Kontakter med néringsliv har etablerats och diskus-
sioner pagar.

Under perioden har foljande ansokningar limnats in:

Okat uttag av skoglig biomassa Interreg Bothnia Atlantica

En ansokan ddr Sveriges Lantbruksuniversitet d4r huvudpartner i Sverige, ovriga medsdkanden
finns 1 Norge och Finland. Ansokan godkindes och ett forsta mote med projektdeltagarna
holls den 16-17 december. BioFuel Regions roll ir att tillsammans med parterna kommunice-
ra forskningsresultat pa strategiskt bésta siitt.

Arbetsliige varen2009

Under varen fortsitter arbetet med avsiktsforklaringarna och verksamhet som ar kopplat till
avsiktsforklaringarna ska komma igang och finansieras. Vi fortsitter att arbeta for ett funge-
rande lokalt nitverk i Adalen. Inom ramen for framtidens bioraffinaderi planerar vi for fort-
satta informationstréffar for niringslivet. De tva resurser som forstiarkte processgruppen i
juni/augusti fortsétter att arbeta. Edith Andresen med avsiktsforklaringar och processer hos
medlemmar och Mathias Sundin med gymnasieelever samt med samarbetsprojektet runt vida-
reutbildning av lérare.

Utmaningar (reflektioner kring utmaningar, prioriteringar framover etc)

Utmaning i var dr bland annat att fortsitta bedriva verksamheten med full fart samtidigt som
en utvéirdering av vara tva etapper 2004-2006 och 2007-2009 maste goras sa att det finns un-
derlag for beslut om vad som ska hinda med BioFuel Region 2010.

For projektet ”Vidareutbildning for gymnasieldrare” giller att det nu 6ppnas mojligheter for
ett stort projekt pa nationell niva stott av flera myndigheter. Det dr viktigt att vi lyckas kom-
municera ut det till vara skolledningar sa att nyttan hos oss blir sa stor som mojligt.

Vi kommer ocksa att arbeta for att ytterligare utveckla nitverket med biodrivmedelsrelaterad
industri 1 6vriga norrlandsldn (BD, Y och X). En aktivitet 1 Bryssel planeras till Green Week
tillsammans med Solander och Chemrec, men det tar tid att bygga dessa relationer. Vi har
dven ambitionen att ordna ett side event till FNs stora konferens 1 Kopenhamn, dér vi visar
upp norrlands styrkor for bade oss sjélva (politiker och foretagare) och utomstaende.

En reflektion for framtiden dr problemet med uppvixling av offentliga medel som uppstar da
kommuner, landsting, foretag m.fl. viljer att organisera sig och sitt samarbete i en organisa-
tion som BioFuel Region. Eftersom vi idr ett bolag riknas medlen inte som offentliga, detta
skapar frustration och funderingar pa hur vi pa bista sitt ska agera for att formera det regiona-
la kapitalet.
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Miljoteknik

Hinvisning till 2:4 Arena Miljoldnet Visternorrland, dér arbete pagar inom miljoteknik och
med de grupperingar som ingar i nitverket.

3.4 Besoksniringen

Klusternav: Sten-Olov Altin, ldnsstyrelsen Visternorrland, Jan Johansson, Mats Lofroth &
Maria Lundqvist, Destination Hoga Kusten, Elisabeth Lassen & Katarina Norstrom Destina-
tion Adalen, Peo J6nis & Carina Thorelli Mollerberg Destination Ljungandalen, Anita Bdioui,
Gunnel Ahlund, Johan Lindstammer & Ulf Broman Destination Sundsvall, Benny Eriksson
landstinget, Erica Larsson Mitt Sverige Turism, Jerker Sjodin Héllbar Besoksniring & Mona
Sundin Destination Visternorrland - Strategisk Besoksnéringsutveckling.

Tillbakablick hosten 2008

Destination Timra

I december 2008 beslutade Nutek om stod ur Mal 2 till ldnsstyrelsens projekt Turismutveck-
ling i Viisternorrland som ér en komplettering och en utveckling av Destination Viisternorr-
land. Syftet med det kompletterande projektet dr bland annat att samla alla ldnets kommuner
for att gemensamt arbeta for att utveckla destinationer for besoksnéring 1 ldnet. En femte des-
tinationsutvecklare kommer under vintern 2009 att rekryteras till Destination Timra. Nutek
har beslutat att Destination Visternorrland ska studeras ndrmare av en foljeforskare, darfor
kommer ocksa en forskare att knytas till projektet under vintern 2009.

Malsittningen for projektet ér att oka tillvéixten, foretagandet och sysselsittningen.
Projektet fortsitter att arbeta sédrskilt med organisationsutveckling, marknadsforing samt
kompetenshdjande seminarieverksamhet, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Genom besoksnérings projektet ska vi 1 ldnet gemensamt skapa destinationer

med stark attraktions- och konkurrenskraft som lockar besokare aret runt!

Arbetslige varen 2009

Under varen kommer en méngd av foretagarnas efterfragade aktiviteter att genomforas. Ett
axplock dr att Destination Sundsvall fortsétter arbetet med att bygga en for linet gemensam
bokningsbar besokswebb.

Foretagarna inom Destinationerna erbjuds kompetensutbildningar i viardskap och
inspirerande studieresor planeras bland annat till Jamtland.

En upptakts konferens for systerprojekten Destination Visternorrland och Hallbar besoksnér-
ing kallad Mitt Sverige Konferensen - Viirdsbdst 2009 dgde ram 15-16 januari 2009. Da blev
ett antal av ldnets besoksndringsforetag nominerade till utmérkelsen Virdsbast 2009 utifran
sitt goda virdskap.

Overgripande utmaningar under viren ir att de tvi besoksniringsprojekten med gemen-
samma resurser arbetar for att forbéttra entreprendrernas mojligheter att utvecklas inom be-
soksnéringen och for att fa fler besokare till Destination Visternorrland. Den langsiktiga ut-
maningen genom hela projektet &r att utveckla organisationer for besoksniringen i respektive
destination som bygger pa aktorernas engagemang och deltagande.
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Destination Sundsvall

Overgripande mal

1. Projektets overgripande mal &r att bidra till 6kad nytta och 16nsamhet for besoksnéringen i
Sundsvall. For att na dessa mal ska projektet arbeta fokuserat utifran tre prioriterade affiarsom-
raden (Shopping, Evenemang och Affarsturism).

2. Vidare skall projektet fokusera pa samordning och koordinering av bokning, paketering,
marknadsforing och forséljning.

3. Ett annat 6vergripande fokus dr samlokalisering av projektets medverkande organisationers
verksamheter.

Hittills uppnatt t.o.m. 2008-12-31

Mal 1:

¢ Under november-december 2008 genomfordes en storre marknadsféringskampanj for att
stirka Sundsvalls varumirke som det sjdlvklara besoksmalet for julshoppingen, och ocksa
stotta handeln vid en tidpunkt da vi erhallit en kraftigt vikande konjunktur i Sverige. Kam-
panjen riktade sig till privatpersoner inom triangelomradet Umea-Ostersund-Soderhamn,
och genomfordes 1 TV, Radio, lokaltidningar samt via en sédrskild kampanjsajt.

Mal 2:

e Under hosten har projektmedlemmarna kontinuerligt triffat/informerat néatverksaktorer i
Sundsvall, lyssnat pa deras tankar och behov, samt koordinerat olika samverkansaktivite-
ter.

e Arbetet har fortlopt med att ta fram en ny hemsida, for Norrlands Huvudstad, som ska fun-
gera som en turistportal och samverkansplattform (inkl. paketering, bokningsprogram, etc.)
for alla besoksniringsaktorer i Sundsvall.

Mal 3:

¢ Sundsvalls Turistbyra har under 2008 drivits pa entreprenad av privat aktor, men det avta-
let &r uppsagt till 2008-12-31. Detta innebir att turistbyran under 2009 kommer att drivas
av Sundsvalls Kommun, och dér Norrlands Huvudstads projektet far ansvaret fér den ope-
rativa samverkan med Turistbyran.

Arbetslige infor varen 2009

Mal 1:

¢ Projektet ska fortsdtta arbetet med att starka samverkan med tydliga huvudaktorer inom
respektive affirsomrade, till exempel: Pa Stan Citybolaget och Birsta Kopmannaforening
for Shoppingen, Sundsvall Arena for Evenemang samt Konferensstaden Sundsvall for Af-
farsturismen.

Mal 2:
¢ Den nya hemsidan (for bokning, paketering, marknadsforing och forséljning) ska produce-
ras i tva etapper, som bada ska vara fiardiga under 2009.

Mal 3:

e Arbetet fortloper med att skapa en funktionell organisation dér Turistbyran och Norrlands
Huvudstads projektet samverkar kring det operativa och strategiska turistarbetet. Vidare
ska vi arbeta for ytterligare samverkan/samlokalisering med fler besoksniringsaktorer, med
det langsiktiga malet att skapa ett Sundsvall Visitors Center.
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Utmaningar
Den svaga konjunkturen blir givetvis en stark utmaning under 2009, men far inte leda bort
vart fokus fran vara langsiktiga strategier.

Destination Ljungandalen

Arbetet med att stirka besoksndringen i Ljungandalen har inledningsvis fokuserats pa att byg-
ga upp en fungerande organisation som jobbar med utvecklingen av besoksniringen lokalt.
Mialet for organisationen ska vara att 6ka antalet besok till Ange kommun.

Hittills uppnatt

Augusti

Den 31 augusti anordnade en Lyskvill ldngs Ljungan och féreningar satte ut marschaller
langs Ljungan. Samma dag anordnades en musikfestival pa Torpshammars Herrgard och dur-
spelare akte pa flotte Langs Ljungan.

Vi var medarrangor av foretagstraff pa Hussborgs Herrgard och100 foretagare tréiffades for
lek och underhallning pa herrgarden.

September

En invigning av farled i Ljungan holls i september da Peo Jonis och Fréinsta Kraftsamling
invigde leden tillsammans.

En turismkonferens holls pa Torpshammars Herrgard och foretridare for besoksnéringsut-
vecklingen samlades och stakade ut framtiden.

Destinationen deltog i Fortur pa Arlanda.

Ange stod som vird for Giffarna som tog time-out.

En studieresa med 5 foretagare och Sten-Ove Danielsson, Ange kommunalrad samt destina-
tionsutvecklare Carina Mollerberg gjordes till Tyskland for att titta pa inomhusanldggningar
sasom den som ska byggas i Frinsta pa Getberget.

Oktober

Klenoder aterfordes till Torpshammars Herrgard som firade 100 ar vilket ocksa uppmérk-
sammades av SVT.

November

En virdskapsresa anordnades till Stensjon, Mittsverige Turism och Lansstyrelsen besokte
StensjOarna.

En inspirerande foreldsning kring paketering holls av Marcus Eldh, Kolarbyn fér medlemmar
i Destination Ljungandalen pa Getberget

December

Under december sa fortsatte det paborjade arbetet med att fa entreprendrer att samverka kring
paketering infor jul. Ange Turisbyra blev utsedd till ldnets basta och Ange kommun far guld-
stjarna for att man har en turismstrategi. Besoksniringen finns med i kommunens handlings-
plan och ett samarbetsavtal tecknades mellan Destination Ljungandalen och Ange kommun
nér det giller driften av Turistbyran.

Mal
En projektplan har tagits fram och en vision formulerats:
Vi ska bygga en hallbar destination med en framgangsrik infrastruktur och organisation for
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samarbete. Vi ska bygga budskap med Sveriges bist bevarade hemlighet och genom alldeles
underbara upplevelser och genom det goda virdskapet hem en "hem till byn" kénsla. Malet &r
att pa lang sikt 6ka attraktiviteten och bygga hallbara upplevelseforetag och dka besoksnr-
ingen med minst 5%.

Destination Adalen

Hittills uppnatt:

Ett hundratal personer fran néringen och olika féreningar har samlats vid sju traffar med in-
riktning pa olika utvecklingsomraden;

Vandringsturism, Jakt- och fiske, Familjeturism, Afférs- och konferens, Natur- och kulturtu-
rism, Evenemangsturism och Vinterturism.

En stor nitverkstriff anordnades 1 Ramsele i november med paketeringsseminarium dér ent-
reprenorerna fick dela med sig av erfarenheter och inspireras av ett lyckat koncept ”Kolarbyn
Eco-lodge” arets turistentreprenor.

Destination Adalen har bland annat medverkat vid bland annat Linglordagar och Foretags-
maéssan i Solleftea dir man jobbade med varumirket Adalen och informerade invénare och
ovrig ndring om besoks- och turistndringens betydelse for tillvixt och sysselsittning. Aktivt
arbete med ett 6kat ambassadorskap bland savil invanare som foretagare.

Flera projekt har uppmérksammats under hosten som viktiga att jobba vidare med:
Jaktutbildningscentrum i Junsele

Berittarprojektet - storytelling

Hedenhosland vid Namforsen

Vandringsprojektet fran Kulleberg till Barsta hamn

Arbetslige infor varen 2009

Att skapa en gemensam destinationswebb dir vi presenterar Adalens attraktionskraft, produk-
ter och upplevelser pa ett tydligt sitt. I linje med detta arbete utbilda entreprentrerna inf6r en
bokningsbar webb-16sning for hela destinationen och lidnet.

Kvalitétsutbildningen Tour Quality kommer att genomforas v. 11, studieresor, nitverkstriffar
och fungerande informationskanaler och samverkansformer planers och genomfors I6pande.

Utmaningar
Att skapa en gemensam vision for destination Adalen dir alla viktiga aktorer i destinationen

ar delaktiga och samverkar. Att arbeta fram ett forslag pa en turiststrategi for kommunen med
syfte att underlitta det fortsatta arbetet med att utveckla besoksnéringen.

Nagra viktiga fokus omraden har identifierats som projektet nu jobbar vidare med:
Organisation

Att bygga en hallbar destinationsorganisation dér silj- och marknadsforing star Gverst pa ons-
kelistan. I samverkan med de aktorer som tar ansvar for och driver destinationsutvecklingen
langsiktigt.

Produkter

Produktutveckling och paketering dir vi kommer att behdva ldgga mycket kraft och fokus pa
kvalitets hojning. Flera spannande projekt &dr pa gang och i linje med detta jobbar vi aktivt
med att hoja besoksnéringens status och medvetandegora besoks- och turistniringens betydel-
se for denna regions utveckling.
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Marknadsforing och forséljning
Marknadsforing och forséljning av destinationen &dr beroende av hur destinationsorganisatio-
nen kommer att se ut.

Destination Hoga kusten

Besoksniringen i Hoga Kusten skall utvecklas genom ett antal konkreta insatser och aktivite-
ter inom ramen for projektet och utvecklingsstrategin “Strategisk besoksniringsutveckling 1
Visternorrlands 14n”.

Mal
Den dvergripande malsittningen dr att ka tillviaxten, foretagandet och sysselsdttningen inom
turistndringen och att bygga starka och attraktiva destinationer.

Hittills uppnatt under hosten 2008;

Sarskild fokus laggs vid de tre dtgirderna organisationsutveckling, marknadsforing med ut-
vecklad IT-anvindning samt kompetenshojande insatser.

Foljande identifierade projekt/aktiviteter har vi arbetat med 1 destination Hoga Kusten under
hosten.

Marknadsforing med okad IT anvindning;

. Ny grafisk manual, infogat Hiarndsand i1 den grafiska profilen for Hoga Kusten.

. Produktion av Hoga Kusten broschyr tillsammans med kommuner och niring.

. Projektinformation pa nuvarande hemsida, www.hogakusten.com

. Oversyn av marknadsforing kopplat till turism/besoksnéring

. Projektredovisningar pa méten tillsammans med foretagare.

. Identifierat en méssplan for 2009

. Identifierat en annonseringsplan fér 2009

. Aktivitetskalender kopplat till projektbudget.

. Producerat ett nyhetsbrev for projektet och Hoga Kusten. Skickas varannan manad.
10. Utveckling av ny hemsida, bokningsprogram + plattformsldsning 1 samverkan med dvriga
destinationer och MittSverige turism. Arbetsnamn; Sveriges bista besokswebb

11. Paketera Hoga Kusten bl.a. bussresepaket

12. Skapat en intern handlingsplan for utveckling av Hoga Kusten som destination.
13. Foretagsbesok

14. Planering infor VARDSBAST 2009

O 0O\ KW=

Kompetensutveckling

Projektet har under hosten sett dver behovet av kompetenshdjande aktiviteter for besoksnir-
ingens aktorer. Virdskap och kvalitetssikring ér en flera efterfragade insatser som projektet
kommer att erbjuda foretagare under varen 2009.

Organisationsutveckling

En av projektets viktigaste uppgifter ar att stirka banden mellan dels projektet och besoksnir-
ingens aktorer, dels stirka banden mellan de olika aktorerna sinsemellan. Samordning ir ett
nyckelord, som kan gilla savil profilering och paketering som vérdskap och informations-
spridning. Detta dr dven en viktig del i arbetet med att skapa en stark och attraktiv plattform
och resurs i form av en destinationsorganisation for ytterliggare starka Hoga Kusten som va-
rumérke. Hir dr god samverkan med entré Hoga Kusten och Destination Harndsand av ytters-
ta vikt.
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Lopande arbete kring en gemensam langsiktig organisation for destinationen kommer att vara
standigt pagaende under projektets gang.

Arbetslige infor varen 2009
Har ar en lista pa nagra i nuldget identifierade projekt och aktiviteter for Hoga Kusten.

¢ Erbjuda virdskap och kvalitetssdkringsprogrammet Tour Quality till foretagare.

¢ Studieresa 1 virdskapets tecken for fOretagare.

Framtagande av strukturforslag till ny bokningsplattform och hemsida for Hoga Kus-
ten.

Insatser for 6kad internationalisering tillsammans med MST, Almi och Exportradet.
Samverkan med magasin Hoga Kusten

Andra typer av marknadssatsningar

Styrgruppsmote och arbetsmote tillsammans med Graffman AB for att ytterliggare
starka varuméirkesplattformen. Arbetet skapar en tydlighet, delaktighet och ett an-
svarstagande for vart gemensamma varumérke Hoga Kusten.

Utmaningar

Att hitta effektiva metoder och verktyg for att utveckla var samverkan i Hoga Kusten. Att fa
foretagarna inom besdksnéringen och inom respektive foretagarorganisation att samverka
over kommungrinser. Att exempelvis redan nu lyfta in Destination Harnosand i samarbetet
med entré Hoga Kusten.
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4 Analys- och utvarderingsgruppen

Sammankallande: Gunnar Holmgren, Lénsstyrelsen

Uppdrag

Analys- och utvirderingsgruppen har ett 6vergripande ansvar for att stodja ldrandet inom det
regionala tillvixtprogrammet. Gruppens huvudsakliga uppdrag bestar i att bevaka att det re-
dogors for vilka atgédrder och insatser som gors inom programmet samt i vilken omfattning
parter samverkar, att det klargors hur och varfor olika atgérder och insatser bidrar till att skapa
regional tillvéxt, att det visas hur olika atgirder och insatser bidrar till ekonomisk tillvixt utan
menliga sociala och miljoméssiga effekter, samt att arbetsformerna for programmets genom-
forande utvirderas.

Uppdatering december 2008

Efter gruppens mote den 4 september da i huvudsak synpunkter pa remissforslaget till ett re-
viderat tillvixtprogram avhandlades har gruppen i stort varit vilande. Vid det méte som in-
satsomrade 3 holl den 10 september och det mote som lilla partnerskapet holl den 30 septem-
ber sa medverkade Gunnar Holmgren genom att bl. a redogora for hur linets BRP och 16ne-
summor har utvecklats under savil en ldngre som kortare tidsperiod. Den 21 oktober deltog
fran gruppen Asa Bjelkeby och Gunnar Holmgren i en av tillvixtsekretariatets anordnade trif-
far om revidering av RTP. Slutversionen for Tillvéxtprogram Visternorrland 2008-2010 med
perspektiv pa 2013 har i skrivande stund antagits men fortfarande kvarstar osdkerheter for hur
den tilltdnkta organisationen for programmet kommer att utformats. Nir fragetecken om detta
avklarats sa kommer sammankallande fora diskussioner med organisationens “tillvixtsekreta-
riatet” om eventuellt vilka representanter som bor inga i en ny grupp utifran hur ett komman-
de tilltdnkt uppdrag utformats.
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5 Hallbarhetsgruppen

ORDFORANDE: Olle Chorell,
Linsstyrelsen

Lénshallbarhetsgruppen konstaterar att det krivs ett 1angsiktigt strategiskt arbete for att na en
hallbar utveckling i realiteten. For detta arbete krivs i sin tur bidrag av nya tankar och andras
erfarenheter. Den nuvarande och relativt nybildade lanshallbarhetsgruppen ska vara en sadan
inspirator. Gruppen, som bestar av politiker fran alla kommuner samt representanter fran
kommunforbundet och landstinget, har enats om att arbeta tematiskt. Malet 4r att systematiskt
informera om och visualisera olika angeldgna amnesomraden. F6ljande teman &r foreslagna
och listan har borjat betas av:

o Vindkraftens mojligheter, begriansningar och tinkbara samarbeten. Erfarenheter fran
exploator och information om pagaende etableringar inom respektive kommun.
Linets mojligheter i vad avser elproduktion och elfordon.

Klimatsmart nybyggnation, passiva hus, ekonomi 1 byggskede kontra forvaltning.
Solenergins mojligheter.

Informera och vidareinformera om de storre projekt som drivs i ldnet inom energiom-
radet, miljodriven utveckling, besoksniring, entreprenorskap med mera.

Mojligheter i sparen av de infrastrukturella satsningar som pagar i lanet.

o Samhillsplanering pa “bredden” for undvika stuprors- och revirtinkande.

O O O O

O

Lénsstyrelsen har, under 2008 och pa regeringens uppdrag, skapat en Klimat- och energistra-
tegi for Visternorrlands ldn. Detta har skett i mycket bred samverkan mellan ett stort antal
aktorer i ldnet. Dessa bjods tidigt in att medverka i arbetet och strategin har bearbetats efter
bland annat synpunkter avgivna vid en 6ppen hearing och i enlighet med yttranden fran en
mycket bred remissomgang i lanet. Dokumentet &r en strategi och ddarmed inte lika detaljerad
som det regionala tillvixtprogrammet. Strategin har siktet instéllt pa 2050 och fokuserar fram-
forallt fornybara energikillor och energieffektivisering samt bygger pa att ett antal framtida
aktiviteter genomfors. Dessa aktiviteter dr i stora stycken direkt kompatibla med det aktiva
miljomalsarbete som pagar i ldnet. De vinner ocksa stort pa att samordnas med RTP, exem-
pelvis verksamhet kring samhillsplanering, skola och utbildning, allménhetens attityder, tek-
nik, transport, byggande, naturresurser mm.

Klimatomstéllning handlar dels om minskade utsldpp av vixthusgaser och dels om att fore-
bygga effekter och ha beredskap for de oomtvistade forandringar som &r pa viag! 1 detta ligger
ocksa en stor mojlighet - att skapa ny kunskap, nya metoder och tekniker som, ritt paketerade,
kan exporteras inom och utom landet. Lanshallbarhetsgruppen har redan borjat sitt engage-
mang i detta arbete.
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